






























































2º REUNIÓN ORDINARIA - AÑO 2026 –


DÍA: 26 de marzo de 2026.
HORA: 19:00 horas.
LUGAR: MODALIDAD: Presencial (Aula 101) - Virtual 

TEMARIO

1.- CONSIDERACIÓN DE ACTA RESUMEN DE LA REUNION: 26/02/2026.

2.- DESIGNACIÓN DE CUATRO (4) CONSEJEROS PARA RUBRICAR EL ACTA RESUMEN DE LA SESIÓN.

3.- ASUNTOS ENTRADOS:
3.1.- Informe de Presidencia.

4.- DESPACHOS DE COMISIÓN ENTRADOS.

Comisión de Legislación y Reglamento

4.1. Despacho N.º 026, recomienda refrendar la Resolución N.º 060/26 del Decano dictada ad referéndum del Consejo Directivo de la Facultad de Ingeniería por la cual resuelve designar desde el 01/03/2026 y hasta el 30/07/2026, al Dr. Juan Pablo GRAFFIGNA VAGGIONE, en el cargo de Profesor Titular interina con dedicación Simple en la asignatura Señales e Imágenes en Medicina.


1.- CONSIDERACIÓN DE ACTA RESUMEN DE LA REUNION: 26/02/2026.

ACTA RESUMEN CORRESPONDIENTE A LA 1º REUNIÓN ORDINARIA DEL DÍA 26/02/2026  

Siendo las 19:08 horas del día 26 de febrero de 2026, de manera combinada virtual - presencial, en la sede de la Facultad de Ingeniería de la Universidad Nacional de La Pampa, se reúne el Consejo Directivo presidido por el Decano Mg. Daniel MANDRILE.
Consejeros presentes por el claustro de docentes-subclaustro de profesores: Dr. Federico Darío KOVAC, Mg. Adriana Lorena MICHELIS, Mg. Alejandro Luis MASSOLO, Dra. Araceli Elisabet HERNÁNDEZ (reemplaza a Dra. María Fernanda PAPA), Mg. Carlos Alberto BALLESTEROS e Ing. Ariel Matías CASTELLINO.
Ausente con aviso: Dra. María Fernanda PAPA.
Consejeros presentes por el claustro de docentes-subclaustro de docentes auxiliares: Ing. Walter Horacio FRUCCIO (reemplaza a Ing. Pablo Martín AZCONA) e Ing. Nicolás SCHPETTER.
Ausente con aviso: Ing. Pablo Martín AZCONA.
[bookmark: _Hlk215570748]Consejero presente por el claustro de graduados: Ing. Antonio Héctor Gustavo PICCIRILLI, Ing. Macarena GIMENEZ BERTOLA e Ing. Damián José RATTALINO.
Consejeros presentes por el claustro de estudiantes: Alexander Yahir SEIP ROSAS, Delfina CAVALOTTI, Julián VALINOTTI, Danna Alén BRITO (reemplaza a Lucas Juan ARMITANO).
Ausentes con aviso: Alexander Yahir SEIP ROSAS y Danna BRITO.
Ausente con aviso: Lucas Juan ARMITANO.
Consejero presente por el Sector Nodocente: Abog. Mario RIBEIRO.
Se encuentran presentes en la sala las Consejeras: Adriana Lorena MICHELIS, Araceli Elisabet HERNÁNDEZ,  Delfina CAVALOTTI y Danna Alén BRITO y los Consejeros: Federico Darío KOVAC, Alejandro Luis MASSOLO, Carlos Alberto BALLESTEROS, Ariel Matías CASTELLINO, Walter Horacio FRUCCIO, Nicolás SCHPETTER, Antonio Héctor Gustavo PICCIRILLI, Damián José RATTALINO, Alexander Yahir SEIP ROSAS, Julián VALINOTTI y Mario RIBEIRO, en tanto que la Consejera Macarena GIMENEZ BERTOLA participa de manera virtual. 

El Temario del día es el siguiente:

1.- CONSIDERACIÓN DE ACTA RESUMEN DE LA REUNION: 18/12/2025.

2.- DESIGNACIÓN DE CUATRO (4) CONSEJEROS PARA RUBRICAR EL ACTA RESUMEN DE LA SESIÓN.

3.- ASUNTOS ENTRADOS:
3.1.- Informe de Presidencia.

4.- DESPACHOS DE COMISIÓN ENTRADOS.

1.- CONSIDERACIÓN DE ACTA RESUMEN DE LA REUNION: 18/12/2025.
Puesta a consideración el Acta Resumen de la reunión correspondiente al día 18/12/2025, el Consejero Federico KOVAC mociona por la aprobación. Efectuada la votación se aprueba por mayoría con una abstención. 

2.- DESIGNACIÓN DE CUATRO (4) CONSEJEROS PARA RUBRICAR EL ACTA RESUMEN DE LA SESIÓN.
El Consejero Federico Darío KOVAC propone para rubricar el acta a los Consejeros Alejandro Luis MASSOLO, Damián José RATTALINO, Mario RIBEIRO y Alexander Yahir SEIP ROSAS. Puesta la moción a consideración se acepta por unanimidad.

3.- ASUNTOS ENTRADOS:
3.1.- Informe de Presidencia.
Decanato:
· Ingreso 2026: el día 2 de febrero comenzó el ciclo 2026 con el dictado de la primera clase de Preliminares de Matemáticas. Se realizó un sencillo acto donde autoridades y personal dieron la bienvenida a ciento ochenta (180) estudiantes de distintos puntos de la provincia y el país. El acto de apertura estuvo encabezado por la Vicerrectora de la UNLPam Mg. María Ema Martín, el Decano de la Facultad Ing. Daniel Mandrile, el Coordinador de la sede General Pico del Rectorado, Esp. Lisandro Hormaeche, El Secretario Académico de la Facultad Ing. Néstor García, el Secretario de Ciencia y Técnica Lic. Guillermo Lafuente y Danna Brito y Delfina Cavallotti en representación del Centro de Estudiantes de la Facultad.
· Jornada sobre agricultura sustentable denominada “Un viaje de ida”: el día 11 de febrero en la localidad de Catriló se llevó a cabo una jornada vinculada a la producción sustentable y el cuidado del suelo, que reunió a empresas, especialistas y actores del ámbito académico y productivo de la provincia. El Secretario Académico Néstor García y el responsable de la Secretaría Administrativa Jorge Amigone, acompañaron esta actividad que formó parte de una alianza estratégica impulsada por PepsiCo junto a Pelayo Agronomía, Gente de La Pampa y AGSUS creada por un grupo de referentes en materia de suelo de la Facultad de Agronomía de la Universidad Nacional de La Pampa. El encuentro estuvo orientado a promover prácticas agrícolas más sustentables y certificadas en la región.
· Estudiantes en el Balseiro: este año cinco (5) estudiantes estarán viajando a San Carlos de Bariloche el día viernes 27 de febrero para cursar las asignaturas que se dictan en el instituto. Las clases comienzan el lunes 2 de marzo.
· Carrera de Ingeniería Biomédica: durante este semestre dos (2) estudiantes estarán cursando las asignaturas de 5º año, de las cuales una (1) se va a realizar en la Universidad Nacional de San Juan (Señales e Imágenes en Medicina). Los seis (6) estudiantes activos completaron 1º año, requisito para poder llegar a finalizar la carrera dentro de los plazos establecidos.
· Carrera interinstitucional binacional Maestría Gestión de la Información: el 2 de marzo vence el plazo para la presentación del formulario CONEAU Global en el marco de los procesos de acreditación de carreras de posgrado. La Universidad Nacional de Rafaela es la institución responsable de la presentación. Durante este tiempo se ha trabajado en forma conjunta en la formulación de los distintos reglamentos.
· Maestría Gestión de la Información versión nacional: se encuentra abierta la inscripción hasta finales de febrero. El comienzo de su dictado está previsto para el 13 de marzo del corriente, el primer curso está a cargo de la Facultad de Ingeniería. Se realizaron diversas actividades de difusión, entre ellas una encuentro virtual dirigido por el director Mg. Lang contando con una nutrida participación de interesados. 
· Consejo Superior: 
· Se aprobó un convenio marco de colaboración con la Universidad de Bio Bio (Chile). 
Secretaría Administrativa:
· Infraestructura: se han culminado las tareas de refacción de veredas externas, pintura exterior sector de administración de la Fac. de Ciencias Humanas, colocación de piso en sala de estudio y reparación pilar de electricidad sobre calle 9.
· Presupuesto: actualmente la Universidad se encuentra funcionando con la prórroga del presupuesto 2023. Según información de la Secretaria Económica Administrativa se daría ingreso en la 2º Reunión del Consejo Superior el nuevo presupuesto 2026 atento al aprobado por el Congreso de la Nación. Respecto a la Ley de Financiamiento Universitario aprobada en 2025, y como es de público conocimiento, el Ejecutivo ingresó al Congreso de la Nación un proyecto de Ley para introducir modificaciones en lo que respecta principalmente a recomposición salarial y gastos de funcionamiento. En este sentido el Rector, en la primera reunión del Consejo Superior, informó que el CIN y los Gremios rechazan ese proyecto y ratifican la aplicación de la Ley vigente y el llamado urgente a paritarias.
· Equipamiento: a través de Secretaría Académica, y en línea con lo que se viene realizando en años anteriores, se solicitó a los docentes que indiquen las necesidades de equipamiento a fin de evaluar su adquisición en el marco de las disponibilidades presupuestarias.
Secretaría Académica:
· Ingreso: en función a los aspirantes preinscriptos y procesados, se registran en el sistema 292 inscripciones, distribuidas de la siguiente manera; 
Ingeniería en Sistemas: 84 (29%)
Analista Programador: 61 (21%)
Ingeniería Electromecánica: 43 (15%)
Ingeniería Mecatrónica: 44 (15%)
Ingeniería Industrial:	27 (9%)
Tecn. Univ. en Telecomunicaciones: 22 (8%)
Ingeniería en Computación: 11 (4%)
· Reunión FDR: el martes 27 de enero se llevó a cabo la primera reunión del año. Se informa la renuncia de la gerencia por jubilación y asume una coordinación. Se destaca el Proyecto de IA para PyMEs, en conjunto con la Fac. de Ingeniería, que se realiza a través de una acción de Extensión, concretando una actividad de diagnóstico y una capacitación.
· Estudiantes extranjeros: dos estudiantes extranjeros de nacionalidad Colombiana, se encuentran cursando Computación II, Sistemas Organizacionales, Redes y Comunicaciones I, Ingeniería de Software II, Programación Orientada a Objetos.

Secretaría de Ciencia y Técnica y de Extensión.
· Global Game Jam: del 30 de enero al 1° de febrero de 2026 se desarrolló la Global Game Jam 2026, una de las iniciativas de desarrollo de videojuegos más importantes a nivel mundial. De la actividad participaron 65 personas en modalidad presencial e híbrida, 10 mentores. Durante la semana  previa se dictaron 8  charlas temáticas en el marco preparatorio a este evento. La actividad fue acompañada por el Gobierno de la Provincia de la Pampa, mediante la Agencia CITIA, Ministerios de la Producción, Desarrollo Social y Derechos Humanos, Educación, Conectividad y Modernización y la Municipalidad de General Pico.
· Consejo de Investigación y Posgrado de la UNLPam: el 6 de febrero se llevó a cabo la reunión de secretarios de investigación y postgrado de la Universidad, entre lo principales temas que se abordaron fue la admisión e impugnaciones a becas de investigación (Convocatoria actual) las cuales ya se encuentran en etapa de evaluación en las respectivas Comisiones. Por otro lado, se presentó una propuesta de resolución para un nuevo polinomio de distribución de fondos para las actividades de investigación. Por último, también se presentó una propuesta de resolución la cual tiene como objetivo reglamentar lo referido a patentes, derechos de autor y registros de propiedad intelectual. Ambos proyectos los hemos puesto a disposición ante la Comisión de ciencia y técnica de la facultad y a directores y codirectores de proyectos de I+D para su consideración.

Finalizado el Informe de Presidencia se continúa con el Temario.

4.- DESPACHOS DE COMISIÓN ENTRADOS.

Comisión de Legislación y Reglamento

[bookmark: _heading=h.u4zlvyur58nz]4.1. Despacho N.º 001, recomienda suscribir el Dictamen del Comité de Selección con fecha del 12 de diciembre de 2025 en el llamado para cubrir un cargo de Ayudante de Segunda interino con dedicación Simple para las asignaturas Sistemas de Representación I y Sistemas de Representación II, y designar desde el 01/03/2026 y hasta el 31/12/2026 a Juan Bautista CINTORA.
El Consejero Federico Darío KOVAC da una breve explicación del tema, y luego de ello mociona la aprobación.
Puesto el Despacho N.º 001 a consideración se aprueba por unanimidad.

4.2. Despacho N.º 002, recomienda declarar desierto el llamado destinado a proveer un cargo de Ayudante de Segunda interino con dedicación Simple para el Área de Redes. 
El Consejero Federico Darío KOVAC da una breve explicación del tema, y luego de ello mociona la aprobación.
Puesto el Despacho N.º 002 a consideración se aprueba por unanimidad.


4.3. Despacho N.º 003, recomienda asignar funciones desde el 01/02/2026 y hasta el 31/12/2026, al Mg. Hugo Alfredo ALFONSO, en el cargo de Profesor Titular regular con dedicación Exclusiva, en las asignaturas Base de Datos Distribuidos y Base de Datos I.
El Consejero Federico Darío KOVAC da una breve explicación del tema, y luego de ello mociona la aprobación.
Puesto el Despacho N.º 003 a consideración se aprueba por unanimidad.

4.4. Despacho N.º 004, recomienda asignar funciones desde el 01/02/2026 y hasta el 31/12/2026, al Mg. Hugo BERTI, en el cargo de Profesor Asociado regular con dedicación Exclusiva, en la asignatura Control de Procesos Discontinuos.
El Consejero Federico Darío KOVAC da una breve explicación del tema, y luego de ello mociona la aprobación.
Puesto el Despacho N.º 004 a consideración se aprueba por unanimidad.

4.5. Despacho N.º 005, recomienda asignar funciones desde el 01/02/2026 y hasta el 31/12/2026, a la Dra. Araceli Elisabet HERNÁNDEZ, en el cargo de Profesora Asociada regular con dedicación Exclusiva, en la asignatura Análisis Matemático I-a.
El Consejero Federico Darío KOVAC da una breve explicación del tema, y luego de ello mociona la aprobación.
Puesto el Despacho N.º 005 a consideración se aprueba por unanimidad.

4.6. Despacho N.º 006, recomienda asignar funciones desde el 01/02/2026 y hasta el 31/12/2026, a la Dra. María Fernanda PAPA, en el cargo de Profesora Asociada regular con dedicación Exclusiva, en la asignatura Programación Orientada a Objetos.
El Consejero Federico Darío KOVAC da una breve explicación del tema, y luego de ello mociona la aprobación.
Puesto el Despacho N.º 006 a consideración se aprueba por unanimidad.

4.7. Despacho N.º 007, recomienda asignar funciones desde el 01/02/2026 y hasta el 31/12/2026, a la Ing. Doris Yanina ROJAS, en el cargo de Jefa de Trabajos Prácticos regular con dedicación Semiexclusiva, en las asignaturas Base de Datos y Base de Datos I.
El Consejero Federico Darío KOVAC da una breve explicación del tema, y luego de ello mociona la aprobación.
Puesto el Despacho N.º 007 a consideración se aprueba por unanimidad.

4.8. Despacho N.º 008, recomienda asignar funciones desde el 01/02/2026 y hasta el 31/12/2026, al Ing. Fernando Gabriel STACHIOTTI, en el cargo de Jefe de Trabajos Prácticos regular con dedicación Simple, en la asignatura Electrónica I.
El Consejero Federico Darío KOVAC da una breve explicación del tema, y luego de ello mociona la aprobación.
Puesto el Despacho N.º 008 a consideración se aprueba por unanimidad.

4.9. Despacho N.º 009, recomienda asignar funciones desde el 01/02/2026 y hasta el 31/12/2026, al Ing. Javier Leonardo VARGAS, en el cargo de Jefe de Trabajos Prácticos regular con dedicación Semiexclusiva, en la asignatura Sistemas Distribuidos I.
El Consejero Federico Darío KOVAC da una breve explicación del tema, y luego de ello mociona la aprobación.
Puesto el Despacho N.º 009 a consideración se aprueba por unanimidad.

4.10. Despacho N.º 010, recomienda llamar a inscripción para cubrir un cargo de Jefe/a de Trabajos Prácticos interino/a con dedicación Semiexclusiva en las asignaturas Estabilidad I y Estabilidad II, según los requisitos especificados a continuación, basándose en lo establecido por Resolución N.º 178/2003 del Consejo Superior.
El Consejero Federico Darío KOVAC da una breve explicación del tema, y luego de ello mociona la aprobación.
Puesto el Despacho N.º 010 a consideración se aprueba por unanimidad.

4.11 Despacho N.º 011, recomienda aceptar la renuncia y dar de baja desde el 01/03/2026, al Mg. Luciano Martín ESPINOSA, en el cargo de Ayudante de Primera interino con dedicación Simple, en la asignatura Ingeniería y Sistemas Socioeconómicos.
El Consejero Federico Darío KOVAC da una breve explicación del tema, y luego de ello mociona la aprobación.
Puesto el Despacho N.º 011 a consideración se aprueba por unanimidad.

4.12. Despacho N.º 012, recomienda proponer al Consejo Superior acepte la renuncia y le dé la baja desde el 05/02/2026, a la Mg. Laura Beatriz WAGNER, en el cargo de Ayudante de Primera regular (en licencia) dedicación Simple, en el Área Matemática.
El Consejero Federico Darío KOVAC da una breve explicación del tema, y luego de ello mociona la aprobación.
Puesto el Despacho N.º 012 a consideración se aprueba por unanimidad.

4.13. Despacho N.º 013, recomienda aceptar la renuncia y dar de baja desde el 01/03/2026, a la Srta. Candela Carolina MOYANO, en el cargo de Ayudante de Segunda con dedicación Simple, en el Área de Matemática.
El Consejero Federico Darío KOVAC da una breve explicación del tema, y luego de ello mociona la aprobación.
Puesto el Despacho N.º 013 a consideración se aprueba por unanimidad.

4.14. Despacho N.º 014, recomienda otorgar Licencia sin goce de haberes a partir del 23/02/2026 y hasta el 23/08/2026, al Mg. Juan Carlos Virgilio MECCA, en el cargo de Profesor Adjunto regular con dedicación Simple, en la asignatura Estabilidad I.
El Consejero Federico Darío KOVAC da una breve explicación del tema, y luego de ello mociona la aprobación.
Puesto el Despacho N.º 014 a consideración se aprueba por unanimidad.

4.15. Despacho N.º 015, recomienda asignar funciones desde el 01/02/2026 y hasta el 31/12/2026, o hasta que cesen en las mismas (lo que ocurra primero) como responsables de las asignaturas en las que fueron oportunamente designados, a aquellos Profesores/as Adjuntos/as, regulares o interinos/as, que se detallan en el Anexo I; asignar funciones desde el 01/02/2026 y hasta el 31/12/2026, o hasta que cesen en las mismas (lo que ocurra primero) como responsables de las asignaturas en las que fueron oportunamente designados, a aquellos Profesores Adjuntos, regulares o interinos de la carrera de Ingeniería Biomédica.
El Consejero Federico Darío KOVAC da una breve explicación del tema, y luego de ello mociona la aprobación.
Puesto el Despacho N.º 015 a consideración se aprueba por unanimidad.

4.16. Despacho N.º 016, recomienda modificar la Situación de Revista, a partir de 01/03/2026 y hasta el 31/12/2026, al A.P. Santiago Horacio NICOLAU BERNAL, que pasa de Profesor Adjunto interino con dedicación Simple a Profesor Adjunto interino con dedicación Semiexclusiva en la asignatura Programación, de la carrera Tecnicatura Universitaria en Telecomunicaciones; asignarle funciones como responsable de la asignatura Laboratorio de Servicios de Redes de la carrera Tecnicatura Universitaria en Telecomunicaciones.
El Consejero Federico Darío KOVAC da una breve explicación del tema, y luego de ello mociona la aprobación.
Puesto el Despacho N.º 016 a consideración se aprueba por unanimidad.

5. VARIOS.-

El Consejero Federico Darío KOVAC mociona el tratamiento sobre tablas de todos los despachos incluidos en Varios, siendo aprobada por unanimidad.

1.- DESPACHOS DE COMISIÓN ENTRADOS:

Comisión de Legislación y Reglamento 
	
1.1. Despacho N.º 017, recomienda refrendar la Resolución N.º 006/26 del Decano dictada ad referéndum del Consejo Directivo de la Facultad de Ingeniería por la cual resuelve designar, desde el 01/02/2026 y hasta el 31/05/2026, al Ing. Francisco Oscar RATKOVICH, en el cargo de Jefe de Trabajos Prácticos interino con dedicación Semiexclusiva - en las asignaturas “Estabilidad I” y “Estabilidad II”; “asignarle funciones al en la asignatura “Estática y Resistencia de Materiales” de las carreras Ingeniería Mecatrónica e Ingeniería Electromecánica (Plan 2025); y darle de baja en el cargo de Ayudante de Primera interino con dedicación Semiexclusiva en las asignaturas “Estabilidad I” y “Estabilidad II”. 
El Consejero Federico Darío KOVAC da una breve explicación del tema, y luego de ello mociona la aprobación.
Puesto el Despacho N.º 017 a consideración se aprueba por unanimidad.

1.2. Despacho N.º 018, recomienda refrendar la Resolución N.º 012/26 del Decano dictada ad referéndum del Consejo Directivo de la Facultad de Ingeniería por la cual resuelve designar, desde el 01/02/2026 y hasta el 31/05/2026, al Ing. Walter Horacio FRUCCIO, en el cargo de Profesor Adjunto interino con dedicación Simple en la asignatura “Estática y Resistencia de los Materiales” de las carreras Ingeniería Mecatrónica e Ingeniería Electromecánica (Plan 2025)”.
El Consejero Federico Darío KOVAC da una breve explicación del tema, y luego de ello mociona la aprobación.
Puesto el Despacho N.º 018 a consideración se aprueba por mayoría con una abstención.

1.3. Despacho N.º 019, recomienda prorrogar la designación, desde el 01/03/2026 y hasta el 31/12/2026, de la docente Esp. Susana Beatriz MALDONADO, en el cargo de Profesora Adjunta interina con dedicación Simple como docente responsable en la asignatura Fisiología (IB).
El Consejero Federico Darío KOVAC da una breve explicación del tema, y luego de ello mociona la aprobación.
Puesto el Despacho N.º 019 a consideración se aprueba por unanimidad.

1.4. Despacho N.º 020, recomienda designar, desde el 01/03/2026 y hasta el 31/07/2026, al Dr. Federico Rafael MASCH, en el cargo de Profesor Adjunto interino con dedicación Simple en la asignatura Electrotecnia General y Máquinas Eléctricas de la carrera de Ingeniería Biomédica.
El Consejero Federico Darío KOVAC da una breve explicación del tema, y luego de ello mociona la aprobación.
Puesto el Despacho N.º 020 a consideración se aprueba por unanimidad.

1.5. Despacho N.º 022, recomienda llamar a inscripción para cubrir un cargo de Ayudante de Primera interino/a, con dedicación Simple, en la asignatura Ingeniería y Sistemas Socioeconómicos, según los requisitos solicitados a continuación, y basándose en lo establecido por Resolución N.º 178/2003 del Consejo Superior.
El Consejero Federico Darío KOVAC da una breve explicación del tema, y luego de ello mociona la aprobación.
Puesto el Despacho N.º 022 a consideración se aprueba por unanimidad.

Comisión de Extensión y Bienestar Estudiantil.

1.6. Despacho N.º 001, recomienda aprobar el dictado del Curso Extracurricular que como ANEXO I forma parte de la presente Resolución, denominado: “Electricidad Básica”.
La Consejera Adriana Lorena MICHELIS da una breve explicación del tema, y luego de ello mociona la aprobación.
Puesto el Despacho N.° 001 a consideración se aprueba por unanimidad.

1.7. Despacho N.º 002, recomienda acreditar como Proyectos Oficiales de la Facultad de Ingeniería de la Universidad Nacional de La Pampa, los Proyectos de Investigación que se detallan en los Anexos I, II,  III, y IV.
La Consejera Adriana Lorena MICHELIS da una breve explicación del tema, y luego de ello mociona la aprobación.
Puesto el Despacho N.° 002 a consideración se aprueba por unanimidad.

Comisiones de Legislación y Reglamento y de Enseñanza en conjunto.
	
1.8. Despacho CLyR N.º 021 CE N.° 001, recomiendan derogar la Resolución N.° 181/25 del Consejo Directivo, y probar el Calendario de Actividades del Ciclo Lectivo 2026 de la Facultad de Ingeniería de la Universidad Nacional de La Pampa.
El Consejero Federico Darío KOVAC da una breve explicación del tema, y luego de ello mociona la aprobación.
Puesto el Despacho CLyR N.º 021 CE N.° 001 a consideración se aprueba por unanimidad.

1.9. Despacho CLyR N.º 023 CE N.° 002, recomiendan aprobar la Carrera de Posgrado interinstitucional binacional Maestría en Gestión de la Información, entre la Facultad de Ciencias Económicas y Jurídicas y la Facultad de Ingeniería de la Universidad Nacional de La Pampa (UNLPam), el Departamento de Rectorado de la Universidad Nacional de Rafaela y la Facultad de Informática y Microsistemas y la Facultad de Administración de Empresas de la Universidad de Ciencias Aplicadas de Kaiserslautern (Alemania).
El Consejero Federico Darío KOVAC da una breve explicación del tema, y luego de ello mociona la aprobación.
Puesto el Despacho CLyR N.º 023 CE N.° 002 a consideración se aprueba por unanimidad.

1.10. Despacho CLyR N.º 024 CE N.° 003, recomiendan aprobar el Reglamento Interno de la carrera de posgrado interinstitucional binacional Maestría en Gestión de la Información.
El Consejero Federico Darío KOVAC da una breve explicación del tema, y luego de ello mociona la aprobación.
Puesto el Despacho CLyR N.º 024 CE N.° 003 a consideración se aprueba por unanimidad.

1.11. Despacho CLyR N.º 025 CE N.° 004, recomiendan aprobar el Reglamento de Trabajo Final de la carrera de posgrado interinstitucional binacional Maestría en Gestión de la Información.
El Consejero Federico Darío KOVAC da una breve explicación del tema, y luego de ello mociona la aprobación.
Puesto el Despacho CLyR N.º 025 CE N.° 004 a consideración se aprueba por unanimidad.

Siendo las 20:05 horas y no habiendo más temas que tratar, se da por finalizada la reunión Ordinaria. 


Alejandro Luis MASSOLO	Mario RIBEIRO


	Damián José RATTALINO	Alexander Yahir SEIP ROSAS


2.- DESIGNACIÓN DE CUATRO (4) CONSEJEROS PARA RUBRICAR EL ACTA RESUMEN DE LA SESIÓN.



3.- ASUNTOS ENTRADOS:
3.1.- Informe de Presidencia.



4.- DESPACHOS DE COMISIÓN ENTRADOS.

Comisión de Legislación y Reglamento

4.1. Despacho N.º 026, recomienda refrendar la Resolución N.º 060/26 del Decano dictada ad referéndum del Consejo Directivo de la Facultad de Ingeniería por la cual resuelve designar desde el 01/03/2026 y hasta el 30/07/2026, al Dr. Juan Pablo GRAFFIGNA VAGGIONE, en el cargo de Profesor Titular interina con dedicación Simple en la asignatura Señales e Imágenes en Medicina.

COMISIÓN DE LEGISLACIÓN Y REGLAMENTO

DESPACHO N.º 026
GENERAL PICO, 13 de marzo de 2026

VISTO:
El Expediente FI 49/2026 relacionado con la designación del Dr. Juan Pablo GRAFFIGNA VAGGIONE, en el cargo de Profesor Titular interino con dedicación Simple en la asignatura Señales e Imágenes en Medicina (I.B.), y

CONSIDERANDO:
Que mediante Resolución N.° 060/26 el Decano resuelve designar desde el 01/03/2026 y hasta el 30/07/2026, al Dr. Juan Pablo GRAFFIGNA VAGGIONE, en el cargo de Profesor Titular interino con dedicación Simple en la asignatura Señales e Imágenes en Medicina.
Que la asignatura Señales e Imágenes en Medicina, que forma parte del Plan de Estudio de la carrera de Ingeniería Biomédica creada mediante Resolución N.º 315/2019 del Consejo Superior, se dictará por primera vez durante el primer cuatrimestre del quinto año.
Que la carrera mencionada cuenta con potenciales estudiantes en condiciones de cursar la asignatura en el año 2026.
Que es necesario contar con personal docente y con laboratorios equipados para el desarrollo de la asignatura.
Que existe un convenio específico entre la Facultad de Ingeniería de la Universidad Nacional de La Pampa y la Facultad de Ingeniería de la Universidad Nacional de San Juan donde, dentro de sus objetivos, esta última se compromete a desarrollar asignaturas de la carrera Ingeniería Biomédica que forma parte del plan de estudio vigente de nuestra Facultad y facilitar el uso y la disponibilidad de los laboratorios existentes en su unidad académica para la realización de actividades de formación experimental y de investigación para estudiantes.
Que la asignatura Señales e Imágenes en Medicina se encuadra dentro del convenio mencionado.
Que, en consecuencia, es necesaria la incorporación de personal docente en la cátedra.
Que, dado el inminente comienzo del ciclo lectivo, se hace necesario realizar la designación, en carácter de urgente.
Que, en función a lo expresado, la designación se realiza en el marco del Artículo 27º de la Resolución N.º 178/2003 del Consejo Superior que en su parte pertinente establece: “El Consejo Directivo podrá designar docentes interinos, a propuesta del Decano/a, en casos de emergencias suscitadas inmediatamente antes o durante el desarrollo del curso tales como vacancias definitivas (fallecimiento o renuncia) o vacancias parciales (licencia por maternidad, licencia por enfermedad, licencias por estudio, entre otras) siempre y cuando no superen un período de noventa (90) días; caso contrario se deberá sustanciar la selección de aspirantes. Estas designaciones durarán hasta la finalización del cuatrimestre o el fin de la licencia, según corresponda, y no podrán ser prorrogadas”. 
Que, en virtud de lo manifestado, el Decano de esta Facultad, Mg. Daniel Alberto MANDRILE propone, por recomendación de la Facultad de Ingeniería de la Universidad Nacional de San Juan, al Dr. Juan Pablo GRAFFIGNA VAGGIONE, como Profesor Titular interino con dedicación Simple en la asignatura Señales e Imágenes en Medicina, por un período de 90 días hábiles.
Que de acuerdo a lo estipulado en la Resolución N.º 064/2021 del Consejo Superior, la Secretaría Administrativa de la UNLPam informa que se cuentan con los módulos necesarios para la realización de estas designaciones teniendo en cuenta el convenio con el Ministerio de Educación de la provincia de La Pampa para el financiamiento la carrera Ingeniería Biomédica.
Que por razones de tiempo se resuelve ad referéndum del Consejo Directivo.
POR ELLO 
LA COMISIÓN DE LEGISLACIÓN Y REGLAMENTO
DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE INGENIERÍA
	
RECOMIENDA

ARTÍCULO 1º.- Refrendar la Resolución N.º 060/26 del Decano dictada ad referéndum del Consejo Directivo de la Facultad de Ingeniería por la cual se expresa: “ARTÍCULO 1º.- Designar desde el 01/03/2026 y hasta el 30/07/2026, al Dr. Juan Pablo GRAFFIGNA VAGGIONE, CUIT N.º 20-22754812-7, fecha de nacimiento 28/02/1972, en el cargo de Profesor Titular (01) interina con dedicación Simple (03) – CÓDIGO 11.1.3.4 – en la asignatura Señales e Imágenes en Medicina”. “ARTÍCULO 2º.- Los movimientos presupuestarios que resultasen se imputarán a: Fuente de Financiamiento 16 – Subprograma 05 – Actividad 1 – Inciso 1 – del Presupuesto Vigente”. “ARTÍCULO 3º.- Regístrese, comuníquese a Rectorado para que tomen conocimiento: Recursos Humanos, Sección Personal, Sección Sueldos, Secretaría Académica, Caja complementaria de Seguridad Social, a Secretaría Académica de la Facultad, Departamento de Apoyo a Estudiantes, Administrativa, notifíquese al interesado, cumplido archívese”.-
[bookmark: _heading=h.1fob9te]
ARTÍCULO 2°.- De forma.-

KOVAC, F.
MICHELIS, A.
RIBEIRO M.
SEIP, Y.



5.-VARIOS

2º REUNIÓN ORDINARIA - AÑO 2026– 



1.- DESPACHOS DE COMISIÓN ENTRADOS:

Comisión de Legislación y Reglamento 
	
1.1. Despacho N.º 027, recomienda modificar la Situación de Revista, a partir de 01/04/2026 y hasta el 31/12/2026, a la Lic. Natalia Silvana STARK, que pasa de Profesora Adjunta interina con dedicación Semiexclusiva a Profesora Adjunta interina con dedicación Simple en la asignatura Sistemas Organizacionales I. 

1.2. Despacho N.º 028, recomienda modificar la Situación de Revista, a partir de 01/04/2026 y hasta el 31/12/2026, al Prof. Jonathan Emmanuel ARIAS, en el cargo de Ayudante de Primera interino con dedicación Simple que pasa a Ayudante de Primera interino con dedicación Semiexclusiva en la asignatura Preliminares de Matemática.

1.3. Despacho N.º 029, recomienda suscribir el dictamen del Comité de Selección en el llamado para cubrir un cargo de Ayudante de Primera interino con dedicación Simple en la asignatura Ingeniería y Sistemas Socioeconómicos, y designar desde el 01/04/2026 y hasta el 31/12/2026 al Prof. Gonzalo Ignacio ZABALA.

1.4. Despacho N.º 030, recomienda suscribir el dictamen del Comité de Selección en el llamado para cubrir un cargo de Jefe de Trabajos Prácticos interino con dedicación Semiexclusiva en las asignaturas “Estabilidad I” y “Estabilidad II”, y designar desde el 01/06/2026 y hasta el 31/12/2026 al Ing. Francisco Oscar RATKOVICH.

1.5. Despacho N.º 031, recomienda llamar a inscripción para cubrir 2 (dos) cargos de Ayudante de Segunda con dedicación Simple para el Área de Redes según los requisitos solicitados, basándose en lo establecido por Resolución N.º 004/2011 del Consejo Superior.

Comisión de Presupuesto.

1.6. Despacho N.º 001, recomienda refrendar la Resolución N.º 058/26 del Decano dictada ad referéndum del Consejo Directivo de la Facultad de Ingeniería por la cual resuelve fijar para el Ciclo Lectivo 2026 los valores correspondientes a la matrícula de inscripción y aranceles de la carrera de posgrado Maestría en Gestión de la Información a dictarse en conjunto con la Facultad de Ciencias Económicas y Jurídicas.

1.7. Despacho N.º 002, recomienda aprobar el Proyecto de Ejecución del Superávit Inciso 1 correspondiente a presupuestos de años anteriores de la Facultad de Ingeniería de la UNLPam.

Comisiones de Legislación y Reglamento y de Enseñanza en conjunto.
	
1.8. Despacho CLyR N.º 032 CE N.° 005, recomiendan refrendar la Resolución N.º 080/26 del Decano dictada ad referéndum del Consejo Directivo de la Facultad de Ingeniería por la cual resuelve aprobar el Plan de Actividades y los Programes de Estudio correspondientes al año 2026 de la carrera de posgrado “Maestría en Gestión de la Información”.

Comisiones de Legislación y Reglamento y de Presupuesto en conjunto.

1.9. Despacho CLyR N.º 033 CP N.° 003, recomiendan aprobar la modalidad de remuneración, mediante adicional remunerativo no bonificable, con las particularidades que la normativa vigente establezca en el ámbito de la Universidad Nacional de La Pampa, que podrá ser aplicable a los docentes de esta Facultad que se encontraren afectados al desarrollo de servicios especiales que excedan el marco de las obligaciones correspondientes a sus respectivos cargos. -

Comisión de Extensión y Bienestar Estudiantil.

1.10. Despacho N.° 003, recomienda aprobar la actividad denominada Diplomatura de Extensión en Innovación Tecnológica Aplicada al Control Público Gubernamental de la Facultad de Ingeniería de la UNLPam.

Comisión de Legislación y Reglamento 
	
1.1. Despacho N.º 027, recomienda modificar la Situación de Revista, a partir de 01/04/2026 y hasta el 31/12/2026, a la Lic. Natalia Silvana STARK, que pasa de Profesora Adjunta interina con dedicación Semiexclusiva a Profesora Adjunta interina con dedicación Simple en la asignatura Sistemas Organizacionales I. 


COMISIÓN DE LEGISLACIÓN Y REGLAMENTO

DESPACHO N.º 027
GENERAL PICO, 25 de marzo de 2026

VISTO:
El Expediente FI 54/2026 relacionado con la modificación de Situación de Revista de la Lic. Natalia Silvana STARK, y
 
CONSIDERANDO:
Que por Resolución N.° 38/25 del Consejo Directivo de la Facultad de Ingeniería se modificó la situación de revista de la Lic. Natalia Silvana STARK, en el cargo de Profesora Adjunta interina con dedicación Simple a Profesora Adjunta interina con dedicación Semiexclusiva en la asignatura Sistemas Organizacionales I.
Que la necesidad de la modificación de la situación de revista de la mencionada docente se basaba en el desdoblamiento de las asignaturas “Sistemas Organizacionales I” de la carrera Analista Programador y “Sistemas y Organizaciones” de la carrera Ingeniería en Sistemas - Plan 2023.
Que en el año 2026 entra en vigencia el Plan 2025 de la carrera Analista Programador, el que unifican las asignaturas “Sistemas Organizacionales I” y “Sistemas Organizacionales II" en la asignatura “Sistemas y Organizaciones”.
Que la asignatura “Sistemas Organizacionales I” no posee alumnos inscriptos en este cuatrimestre.
Que además la mencionada docente solicita se le disminuya la dedicación por una situación de incompatibilidad.
Que, en virtud de lo expuesto, resulta conveniente la disminución de dedicación en el cargo de Profesora Adjunta a la Lic. Natalia Silvana STARK, quien manifiesta estar de acuerdo.
Que el Art. 26 del ¨Reglamento para la Selección de Aspirantes a cubrir cargos Docentes Interinos¨, aprobado por la Resolución N.º 178/2003 del Consejo Superior, expresa: ¨El Consejo Directivo, excepcionalmente, con el voto de los dos tercios de sus miembros, podrá apartarse del presente Reglamento (llamado a Selección de Aspirantes) en los casos en que surja la necesidad de modificación de situación de revista (incremento o disminución de dedicación) de los docentes interinos ya designados¨.
Que, por lo tanto, se recomienda la modificación de la situación de revista de la Lic. Natalia Silvana STARK, que pasa de Profesora Adjunta interina con dedicación Semiexclusiva a Profesora Adjunta interina con dedicación Simple en la asignatura Sistemas Organizacionales I.
POR ELLO 
LA COMISIÓN DE LEGISLACIÓN Y REGLAMENTO
DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE INGENIERÍA
	
RECOMIENDA

ARTÍCULO 1º.- Modificar la Situación de Revista, a partir de 01/04/2026 y hasta el 31/12/2026, a la Lic. Natalia Silvana STARK, CUIL N.º 27-25732291-8, fecha de nacimiento 12/03/77, que pasa de Profesora Adjunta (03) interina con dedicación Semiexclusiva (02) – CÓDIGO 11.3.2.19 - a Profesora Adjunta (03) interina con dedicación Simple (03) – CÓDIGO 11.3.3.25 en la asignatura Sistemas Organizacionales I.

ARTÍCULO 2º.- Los movimientos presupuestarios que resultasen se imputarán a: Fuente de Financiamiento 12 – Programa 19 – Actividad 1 – Inciso 1 del Presupuesto Vigente. 

ARTÍCULO 3º.- De forma.-

KOVAC, F. 
MASSOLO, A.
MICHELIS, A.
RIBEIRO, M.
SCHPETTER, N.
SEIP, Y.

1.2. Despacho N.º 028, recomienda modificar la Situación de Revista, a partir de 01/04/2026 y hasta el 31/12/2026, al Prof. Jonathan Emmanuel ARIAS, en el cargo de Ayudante de Primera interino con dedicación Simple que pasa a Ayudante de Primera interino con dedicación Semiexclusiva en la asignatura Preliminares de Matemática.


COMISIÓN DE LEGISLACIÓN Y REGLAMENTO

DESPACHO N.º 028
GENERAL PICO, 25 de marzo de 2026

VISTO:
El Expediente FI N.° 74/2026 relacionado con la modificación de Situación de Revista del Prof. Jonathan Emmanuel ARIAS, y

CONSIDERANDO:
Que el Prof. Jonathan Emmanuel ARIAS posee un cargo de Ayudante de Primera interino con dedicación Simple en la asignatura “Preliminares de Matemática”. 
Que el Director del Departamento de Ciencias Básicas, Dr. Federico Darío KOVAC, solicita el aumento de dedicación del mencionado docente, pasando de simple a semiexclusiva, en virtud de la necesidad de contar con personal suficiente para atender el redictado de la asignatura.
Que, además, resulta necesario reforzar el Área Matemática, en función del crecimiento de la matrícula en las asignaturas afines.
Que el Prof. Jonathan Emmanuel ARIAS manifiesta su conformidad con la modificación propuesta.
Que, en virtud de lo expuesto, resulta conveniente modificar la situación de revista incrementando la dedicación del cargo de Ayudante de Primera interino en la asignatura “Preliminares de Matemática”, de simple a semiexclusiva.
Que el Art. 26 del “Reglamento para la Selección de Aspirantes a cubrir cargos Docentes Interinos”, aprobado por la Resolución N.º 178/2003 del Consejo Superior, expresa: “El Consejo Directivo, excepcionalmente, con el voto de los dos tercios de sus miembros, podrá apartarse del presente Reglamento (llamado a Selección de Aspirantes) en los casos en que surja la necesidad de modificación de situación de revista (incremento o disminución de dedicación) de los docentes interinos ya designados”.
Que de acuerdo a lo estipulado en la Resolución N.º 064/2021 del Consejo Superior, la Secretaría Administrativa de la UNLPam informa que se cuentan con los módulos necesarios para la modificación propuesta.
Que, por lo tanto, se recomienda la modificación de la situación de revista del Prof. Jonathan Emmanuel ARIAS, que pasa de Ayudante de Primera interino con dedicación Simple a Semiexclusiva, para la asignatura “Preliminares de Matemática”. 
POR ELLO 
LA COMISIÓN DE LEGISLACIÓN Y REGLAMENTO
DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE INGENIERÍA
	
RECOMIENDA

ARTÍCULO 1º.- Modificar la Situación de Revista, a partir de 01/04/2026 y hasta el 31/12/2026, al Prof. Jonathan Emmanuel ARIAS, CUIL N.º 20-35414708-5, fecha de nacimiento 23/09/1990, en el cargo de Ayudante de Primera (05) interino con dedicación Simple (03) – CÓDIGO 11.5.3.33 - que pasa a Ayudante de Primera (05) interino con dedicación Semiexclusiva (02) – CÓDIGO 11.5.2.14.– en la asignatura Preliminares de Matemática.

ARTÍCULO 2º.- Los movimientos presupuestarios que resultasen se imputarán a: Fuente de Financiamiento 11 – Programa 19 – Actividad 1 – Inciso 1 del Presupuesto Vigente. 

ARTÍCULO 3º.- De forma.-

KOVAC, F. 
MASSOLO, A.
MICHELIS, A.
RIBEIRO, M.
SCHPETTER, N.
SEIP, Y.


1.3. Despacho N.º 029, recomienda suscribir el dictamen del Comité de Selección en el llamado para cubrir un cargo de Ayudante de Primera interino con dedicación Simple en la asignatura Ingeniería y Sistemas Socioeconómicos, y designar desde el 01/04/2026 y hasta el 31/12/2026 al Prof. Gonzalo Ignacio ZABALA.

COMISIÓN DE LEGISLACIÓN Y REGLAMENTO

DESPACHO N.º 029
GENERAL PICO, 25 de marzo de 2026

VISTO:
El Expediente FI 27/2026 relacionado con el Llamado a cubrir un cargo de Ayudante de Primera interino con dedicación Simple en la asignatura Ingeniería y Sistemas Socioeconómicos, y
 
CONSIDERANDO:
Que, mediante Resolución N.º 021/26 del Consejo Directivo, se llamó a inscripción para cubrir dicho cargo. 
Que el Proceso de Selección de Aspirantes se llevó a cabo según se especifica en Resolución N.º 178/2003 (Reglamento para la Selección de Aspirantes a cubrir cargos interinos) del Consejo Superior.
Que hubo tres (3) postulantes inscriptos: Prof. Cecilia TURME, Prof. Adriana Elizabet SANABRIA y Prof. Gonzalo Ignacio ZABALA. 
Que el Comité de Selección, compuesto por: Ing. Gustavo M. PEYRONNET, Prof. Mariana PAGELLA e Ing. Emanuel Alejandro PAPARINI, confecciona el siguiente orden de méritos:
1. Prof. Gonzalo Ignacio ZABALA
2. Prof. Cecilia TURME
3. Prof. Adriana Elizabet SANABRIA
Que el Comité de Selección recomienda la designación del Prof. Gonzalo Ignacio ZABALA, mediante el Dictamen confeccionado y firmado de acuerdo a lo establecido en el artículo 15° de la Resolución N.º 178/2003  del Consejo Superior.
Que habiendo sido notificados los aspirantes de dicho Dictamen, en forma fehaciente, a la respectiva dirección de correo electrónico declarada oportunamente, no ha habido impugnaciones dentro de los plazos fijados en el Artículo 17º de la misma Resolución. 
POR ELLO 
LA COMISIÓN DE LEGISLACIÓN Y REGLAMENTO
DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE INGENIERÍA
	
RECOMIENDA

ARTÍCULO 1º.- Suscribir el dictamen del Comité de Selección en el llamado para cubrir un cargo de Ayudante de Primera interino con dedicación Simple en la asignatura Ingeniería y Sistemas Socioeconómicos.

ARTÍCULO 2º.- Designar desde el 01/04/2026 y hasta el 31/12/2026 al Prof. Gonzalo Ignacio ZABALA, Legajo N.º 6581, CUIL N.º 23-39697545-9, fecha nacimiento: 07/08/96, en el cargo de Ayudante de Primera (05) interino con dedicación Simple (03) - CÓDIGO 11.5.3.7 - en la asignatura Ingeniería y Sistemas Socioeconómicos.

ARTÍCULO 3º.- Los movimientos presupuestarios que resultasen se imputarán a: Fuente de Financiamiento 11 – Programa 19 – Actividad 1 – Inciso 1 del Presupuesto Vigente.

ARTÍCULO 4º.- De forma.-

KOVAC, F. 
MASSOLO, A.
MICHELIS, A.
RIBEIRO, M.
SCHPETTER, N.
SEIP, Y.


1.4. Despacho N.º 030, recomienda suscribir el dictamen del Comité de Selección en el llamado para cubrir un cargo de Jefe de Trabajos Prácticos interino con dedicación Semiexclusiva en las asignaturas “Estabilidad I” y “Estabilidad II”, y designar desde el 01/06/2026 y hasta el 31/12/2026 al Ing. Francisco Oscar RATKOVICH.

COMISIÓN DE LEGISLACIÓN Y REGLAMENTO

DESPACHO N.º 030
GENERAL PICO, 25 de marzo de 2026

VISTO:
El Expediente FI 9/2026 relacionado con el llamado a cubrir un cargo de Jefe de Trabajos Prácticos interino con dedicación Semiexclusiva en las asignaturas “Estabilidad I” y “Estabilidad II”, y
 
CONSIDERANDO:
Que, mediante Resolución N.º 010/26 del Consejo Directivo, se llamó a inscripción para cubrir dicho cargo. 
Que el Proceso de Selección de Aspirantes se llevó a cabo según se especifica en Resolución N.º 178/2003 (Reglamento para la Selección de Aspirantes a cubrir cargos interinos) del Consejo Superior.
Que hubo tres (3) postulantes inscriptos: Ing. Francisco Oscar RATKOVICH, Ing. Vittorio BARISIO e Ing. Giovana Vianela DELFINO. 
Que el Comité de Selección, compuesto por: Ing. Miguel Fernando LANGE, Dr. Rogelio Lorenzo HECKER y Mg. Gustavo Marcelo FLORES, confecciona el siguiente orden de méritos:
1. Ing. Francisco O. RATKOVICH
2. Ing. Giovana DELFINO
3. Ing. Vittorio BARISIO
Que el Comité de Selección recomienda la designación del Ing. Francisco Oscar RATKOVICH, mediante el Dictamen confeccionado y firmado de acuerdo a lo establecido en el artículo 15° de la Resolución N.º 178/2003  del Consejo Superior.
Que habiendo sido notificados los aspirantes de dicho Dictamen, en forma fehaciente, a la respectiva dirección de correo electrónico declarada oportunamente, no ha habido impugnaciones dentro de los plazos fijados en el Artículo 17º de la misma Resolución. 
Que el Ing. Francisco Oscar RATKOVICH reviste actualmente un cargo de Jefe de Trabajos Prácticos interino, con dedicación semiexclusiva, en las mismas asignaturas, designado por urgencia mediante Resolución N.º 017/26 del Consejo Directivo hasta el 31/05/26 con asignación de funciones en la asignatura “Estática y Resistencia de Materiales” de las carreras Ingeniería Mecatrónica e Ingeniería Electromecánica (Plan 2025)”.
POR ELLO 
LA COMISIÓN DE LEGISLACIÓN Y REGLAMENTO
DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE INGENIERÍA
	
RECOMIENDA

ARTÍCULO 1º.- Suscribir el dictamen del Comité de Selección en el llamado para cubrir un cargo de Jefe de Trabajos Prácticos interino con dedicación Semiexclusiva en las asignaturas “Estabilidad I” y “Estabilidad II”.

ARTÍCULO 2º.- Designar desde el 01/06/2026 y hasta el 31/12/2026 al Ing. Francisco Oscar RATKOVICH, Legajo N.º 6376, CUIL N.º 20-28004151-4 en el cargo de Jefe de Trabajos Prácticos (04) interino con dedicación Semiexclusiva (02) - CÓDIGO 11.4.2.11 - en las asignaturas “Estabilidad I” y “Estabilidad II”.

ARTÍCULO 3º.- Asignar funciones desde el 01/06/2026 y hasta el 31/12/2026, al Ing. Francisco Oscar RATKOVICH, Legajo N.º 6376, CUIL N.º 20-28004151-4, Jefe de Trabajos Prácticos interino con dedicación Semiexclusiva en la asignatura “Estática y Resistencia de Materiales” de las carreras Ingeniería Mecatrónica e Ingeniería Electromecánica (Plan 2025)”. 

ARTÍCULO 4º.- Los movimientos presupuestarios que resultasen se imputarán a: Fuente de Financiamiento 11 – Programa 19 – Actividad 1 – Inciso 1 del Presupuesto Vigente.

ARTÍCULO 5º.- De forma.-

KOVAC, F. 
MASSOLO, A.
MICHELIS, A.
RIBEIRO, M.
SCHPETTER, N.
SEIP, Y.


1.5. Despacho N.º 031, recomienda llamar a inscripción para cubrir 2 (dos) cargos de Ayudante de Segunda con dedicación Simple para el Área de Redes según los requisitos solicitados, basándose en lo establecido por Resolución N.º 004/2011 del Consejo Superior.

COMISIÓN DE LEGISLACIÓN Y REGLAMENTO

DESPACHO N.º 031
GENERAL PICO, 25 de marzo de 2026

VISTO:
El Expediente FI 393/2026 relacionado con la solicitud de un cargo de Ayudante de Segunda interino con dedicación Simple para el Área de Redes, y

CONSIDERANDO:
Que el Ing. Ricardo Augusto FURCH, docente responsable de la asignatura Redes y Comunicaciones II, presenta la planilla de “Requerimientos para el año 2026”.
Que en la planilla mencionada solicita 2 (dos) Ayudantes de Segunda para el Área de Redes y establece los requisitos que deben cumplir los/as aspirantes.
Que el área mencionada, a la fecha, no cuenta con ayudantes alumnos, y que resulta importante su incorporación para acompañar a los estudiantes en las instancias de enseñanza y aprendizaje, así como en la preparación de material práctico bajo la supervisión de los auxiliares docentes.
Que, el docente mencionado destaca que las asignaturas del Área registran una importante cantidad de estudiantes, lo que hace necesaria la incorporación de estudiantes auxiliares para colaborar en los trabajos prácticos de laboratorio.
Que la asignatura Redes y Comunicaciones II se dicta temporalmente en ambos semestres, como consecuencia de la implementación del nuevo plan de la carrera Ingeniería en Sistemas.
Que la Directora del Departamento de Tecnologías Básicas y Aplicadas de Informática, Dra. María de los Ángeles MARTÍN, avala el presente llamado.
Que de acuerdo a la Resolución N.º 004/2011 del Consejo Superior, los ayudantes de segunda pueden ser designados en un grupo de actividades curriculares. 
Que el estatuto de la UNLPam prevé que: “En las Facultades con estructura departamental o similar, tanto los docentes auxiliares como los ayudantes de segunda pueden ser designados con la sola mención del Departamento y luego asignados a las cátedras en las que deban colaborar”.
Que, en virtud de lo expuesto, es conveniente realizar el llamado en el Área de Redes. 
Que, por lo tanto, resulta pertinente arbitrar los medios para llamar a Selección de Aspirantes para cubrir 2 (dos) cargos de Ayudante de Segunda interino con dedicación Simple para el Área de Redes, según los requisitos especificados en el articulado.
Que el llamado deberá ser resuelto por el Consejo Directivo, según se especifica en Resolución N.º 004/2011 del Consejo Superior.
Que de acuerdo a lo estipulado en la Resolución N.º 064/2021 del Consejo Superior, la Secretaría Administrativa de la UNLPam informa que se cuentan con los módulos necesarios para la realización del presente llamado.
POR ELLO 
LA COMISIÓN DE LEGISLACIÓN Y REGLAMENTO
DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE INGENIERÍA
	
RECOMIENDA

ARTÍCULO 1º.- Llamar a inscripción para cubrir 2 (dos) cargos de Ayudante de Segunda con dedicación Simple para el Área de Redes según los requisitos solicitados a continuación, basándose en lo establecido por Resolución N.º 004/2011 del Consejo Superior, en los siguientes términos:

REQUISITOS: 
- Alumnos avanzados de la carrera de Ingeniería en Sistemas o Ingeniería en Computación que hayan aprobado las asignaturas de Redes I o equivalente y Laboratorio de Redes y Comunicaciones.

Día y Hora de Apertura de Inscripción:
Día y Hora de Cierre de Inscripción:



ARTÍCULO 2º.- El Comité de Selección estará integrado por:
1º Miembro Titular: Ing. Ricardo Augusto FURCH – DNI 18.348.743
2º Miembro Titular: A.P. Juan Carlos HERNÁNDEZ - DNI 24.276.162
3º Miembro Titular: Alan Leonardo MENDOZA VARELA - DNI 96.044.697

1º Miembro Suplente: Mg. Aldo Abel CRESPO – DNI 14.625.180
2º Miembro Suplente: Mg. Marcelo Daniel ARROYO – DNI 17.663.593
3º Miembro Suplente: Santiago Joel HERNÁNDEZ - DNI 39.696.680

ARTÍCULO 3º.- De forma.-

KOVAC, F. 
MASSOLO, A.
SCHPETTER, N.
SEIP, Y.


Comisión de Presupuesto.

1.6. Despacho N.º 001, recomienda refrendar la Resolución N.º 058/26 del Decano dictada ad referéndum del Consejo Directivo de la Facultad de Ingeniería por la cual resuelve fijar para el Ciclo Lectivo 2026 los valores correspondientes a la matrícula de inscripción y aranceles de la carrera de posgrado Maestría en Gestión de la Información a dictarse en conjunto con la Facultad de Ciencias Económicas y Jurídicas.

COMISIÓN DE PRESUPUESTO

DESPACHO N.º 001
GENERAL PICO, 25 de marzo de 2026

VISTO:
El Expediente FI N.° 42/26, caratulado Aranceles Maestría Gestión de la Información, y

CONSIDERANDO:
Que mediante Resolución N.° 058/26 el Decano resuelve fijar para el Ciclo Lectivo 2026 los valores correspondientes a la matrícula de inscripción y aranceles de la carrera de posgrado Maestría en Gestión de la Información a dictarse en conjunto con la Facultad de Ciencias Económicas y Jurídicas.
Que, en el Expediente de referencia, obra una nota presentada por la Secretaría de Ciencia y Técnica de la Facultad, mediante la cual propone el valor de la matrícula de la Maestría en Gestión de la Información, en acuerdo con la Facultad de Ciencias Económicas y Jurídicas, ya que la misma se dicta en conjunto con la mencionada Unidad Académica.
Que, en coordinación con las Secretarías Administrativas de las Facultades intervinientes, se ha realizado un cálculo de los valores, considerando los honorarios docentes, viáticos, medios de transporte y demás costos operativos.
Que, no obstante ello, se considera oportuno autorizar a Decanato a determinar actualizaciones adicionales de los montos, en caso de que un aumento extraordinario en el esquema de costos comprometa la sostenibilidad de la carrera, previa emisión de un informe por parte de las Secretarías de Ciencia y Técnica y Administrativa. 
Que la Resolución N.° 366/13 del Consejo Superior, por la cual se aprueba el Reglamento de Posgrado de la Universidad Nacional de La Pampa, establece en su artículo 10° que: “Las carreras de posgrado podrán ser aranceladas, y en el caso que así suceda, el Consejo Superior delega la fijación de los aranceles correspondientes, en los consejos directivos de las facultades”.
Que se ha iniciado la difusión de la mencionada carrera de posgrado, por lo cual resulta necesario establecer el monto a fin de que las personas interesadas cuenten con la respectiva actualización.
Que, asimismo, como todo trabajo final de posgrado que se presente en el ámbito de la Facultad debe ser sometido a revisión mediante el software anti plagio, cuyos costos estarán a cargo de los y las estudiantes, en dicho Proyecto también se prevé el monto a abonar al momento de su presentación. 
Que, además, se contempla el arancel correspondiente a la defensa oral y pública del trabajo final, en tanto el cumplimiento efectivo de dicha instancia implica para la Facultad una serie de obligaciones logísticas y económicas, tales como la cobertura de gastos de traslado, alojamiento y viáticos del jurado externo, así como la compensación del personal administrativo y técnico de las Secretarías afectado a la organización y ejecución del acto, que en numerosas ocasiones requiere la realización de tareas extraordinarias fuera del horario habitual.
Que por razones de índole administrativa se resuelve ad referéndum del Consejo Directivo.
POR ELLO 
LA COMISIÓN DE PRESUPUESTO
DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE INGENIERÍA
	
RECOMIENDA

ARTÍCULO 1º.- Refrendar la Resolución N.º 058/26 del Decano dictada ad referéndum del Consejo Directivo de la Facultad de Ingeniería por la cual se expresa: “ARTÍCULO 1°.- Fijar para el Ciclo Lectivo 2026 los valores correspondientes a la matrícula de inscripción y aranceles de la carrera de posgrado Maestría en Gestión de la Información a dictarse en conjunto con la Facultad de Ciencias Económicas y Jurídicas, según los montos consignados en el Anexo de la presente Resolución”. “ARTÍCULO 2°.- Establecer un descuento del 20 % por pago adelantado de los aranceles para el Ciclo Lectivo 2026, exceptuando de dicho descuento la matrícula de inscripción”. “ARTÍCULO 3°.- Establecer un descuento del 40% para los aranceles correspondientes al ciclo 2026, a Docentes y Nodocentes pertenecientes a la Facultad de Ingeniería, exceptuando de dicho descuento la matrícula de inscripción”. “ARTÍCULO 4°.- Autorizar a Decanato a determinar una actualización de los montos, en caso de que un aumento extraordinario del esquema de costos impida la sostenibilidad de la carrera, previo Informe de las Secretarías de Ciencia y Técnica y Administrativa”. “Artículo 5°.- Regístrese, comuníquese. Pase a conocimiento de Secretarías Administrativa y de Ciencia y Técnica de la Facultad y, a través de ésta última a las personas interesadas. Disponer la carga de la presente en el Sistema web de Actos Resolutivos de la Universidad Nacional de La Pampa. Cumplido, archívese”.- 

ARTÍCULO 2°.- De forma.-

KOVAC, F. 
MASSOLO, A.
MICHELIS, A.
RIBEIRO, M.
SCHPETTER, N.
SEIP, Y.




ANEXO

MAESTRÍA EN GESTIÓN DE LA INFORMACIÓN


Matrícula de ingreso: pesos ciento diecisiete mil ($117.000).
Arancel:  pesos un millón trescientos setenta y un mil ($1.371.000) pagadera en tres  (3) cuotas de pesos ciento diecisiete mil ($117.000), tres (3) cuotas de pesos ciento treinta y cuatro mil ($134.000) y cuatro (4) cuotas de pesos ciento cincuenta y cuatro mil quinientos ($154.500).

1.7. Despacho N.º 002, recomienda aprobar el Proyecto de Ejecución del Superávit Inciso 1 correspondiente a presupuestos de años anteriores de la Facultad de Ingeniería de la UNLPam.

COMISIÓN DE PRESUPUESTO

DESPACHO N.º 002
GENERAL PICO, 25 de marzo de 2026

VISTO:
El Expediente FI 76/2026,  s/ Ejecución Superávit Inc 1 de la Facultad de Ingeniería y, 

CONSIDERANDO:
Que la Facultad se encuentra en un nuevo proceso de acreditación de las carreras Ingeniería Electromecánica, Ingeniería Industrial e Ingeniería en Computación. 
Que dicho proceso contempla, entre otras cuestiones, la evaluación por parte de los Pares Evaluadores del estado de los Laboratorios de uso común y específicos de cada carrera. 
Que algunos de estos Laboratorios requieren incorporación y/o actualización de equipamientos, adquisición de software de simulación y servicios de ajustes y calibración de determinados instrumentos
Que a fin de asegurar el óptimo funcionamiento de los laboratorios, se hace imprescindible la contratación de servicios para adecuar y/o modificar determinados equipos, como así también dar apoyo profesional en diversas áreas.
Que los saldos presupuestarios en Inciso 2 (bienes de consumo), 3 (servicios no personales) y 4 (bienes de uso) son insuficientes para la adquisición de los bienes mencionados.
Que la Facultad de Ingeniería registra al cierre del año 2025 excedente presupuestario del Inciso 1 de años anteriores por la suma de pesos quince millones ciento cuarenta mil ochocientos noventa con setenta y ocho centavos ($15.140.890,78).
Que mediante Resolución N.° 064/2021, el Consejo Superior aprobó el Régimen de Control de ejecución del Inciso I (Gastos en personal) de la UNLPam, el cual  establece que, en caso de existir superávit de la ejecución presupuestaria de alguno de los programas, el Rectorado, o Decanato de acuerdo con el Consejo Directivo de la Unidad Académica de que se trate, según corresponda, deberá elevar al Consejo Superior para su consideración un proyecto de ejecución de dicho superávit.
Que en el marco de dicha Resolución, el Proyecto de Ejecución del Superávit se conforma sobre la base de mejorar el equipamiento existente y adquirir nuevo con el fin último de asegurar el desarrollo óptimo de todas las funciones propias de la Universidad.
POR ELLO 
LA COMISIÓN DE PRESUPUESTO
DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE INGENIERÍA
	
RECOMIENDA

ARTÍCULO 1º.- Aprobar el Proyecto de Ejecución del Superávit Inciso 1 correspondiente a presupuestos de años anteriores de la Facultad de Ingeniería de la UNLPam, que como Anexo I forma parte de la presente resolución.

ARTÍCULO 2°.- Elévese al Consejo Superior la reestructura de erogaciones vigentes de acuerdo al detalle descripto en la planilla que como Anexo II forma parte de la presente Resolución.

ARTÍCULO 3°.- De forma.-

KOVAC, F. 
MASSOLO, A.
MICHELIS, A.
RIBEIRO, M.
SCHPETTER, N.
SEIP, Y.

ANEXO I
PROYECTO DE EJECUCIÓN SUPERÁVIT INCISO I – FACULTAD DE INGENIERÍA

FUNDAMENTACIÓN
El Plan Estratégico de la Facultad de Ingeniería 2024-2028 define entre sus ejes estratégicos “...Mejorar la infraestructura y el equipamiento disponible de la Facultad, generando un ambiente apropiado y seguro para brindar un adecuado servicio a cada integrante de la comunidad”. Dentro de este eje se establece como uno de los objetivos ….”Gestionar la adquisición o mejora del equipamiento y la modernización de la infraestructura de Laboratorios pertenecientes a la Facultad de Ingeniería”.
Este proyecto impulsa el cumplimiento del eje estratégico propuesto, planteando la utilización de fondos superavitarios para la adquisición de equipamiento científico-tecnológico a ser utilizado en los laboratorios, gabinetes y durante el dictado de clases.
OBJETIVOS
· Mejorar el desarrollo de actividades de docencia, investigación, vinculación y transferencia de nuestra unidad académica.
· Adquisición de herramental y bienes de uso específicos para prácticas de laboratorio/ gabinetes.

PROPUESTA DE ACCIONES - DESCRIPCIÓN
A.-ADQUISICIÓN DE EQUIPAMIENTO destinado a financiar la compra de bienes y /o software para Laboratorios.
B.-CONTRATACIÓN DE SERVICIOS destinado a la reparación y calibración de equipamientos para laboratorio existentes.
C.-CONTRATACIÓN DE SERVICIOS destinado a fortalecer determinadas áreas de conocimiento con personal experimentado externo a la institución.
[bookmark: _heading=h.gjdgxs]D.-ADQUISICIÓN DE BIENES DE CONSUMO destinado a adquisición de insumos para laboratorios.

[bookmark: _heading=h.30j0zll]


ANEXO II
REESTRUCTURA PRESUPUESTARIA – FACULTAD DE INGENIERÍA
[bookmark: _heading=h.b0xor9ftxy5d]
	[bookmark: _heading=h.hashl8ymn7to]PROGRAMA
	FUENTE
	ACTIVIDAD
	INCISO
	EN MENOS
	EN MAS

	19
	16
	1
	1
	-15.140.890,78
	

	19
	16
	3
	2
	
	2.000.000,00

	19
	16
	3
	3
	
	3.000.000,00

	19
	16
	3
	4
	
	10.140.890,78


[bookmark: _heading=h.oxi0w08ol1ae]

Comisiones de Legislación y Reglamento y de Enseñanza en conjunto.
	
1.8. Despacho CLyR N.º 032 CE N.° 005, recomiendan refrendar la Resolución N.º 080/26 del Decano dictada ad referéndum del Consejo Directivo de la Facultad de Ingeniería por la cual resuelve aprobar el Plan de Actividades y los Programes de Estudio correspondientes al año 2026 de la carrera de posgrado “Maestría en Gestión de la Información”.

COMISIONES DE LEGISLACIÓN Y REGLAMENTO Y DE ENSEÑANZA (EN CONJUNTO)
DESPACHO LyR N.º 032
                      CE N.º 005
GENERAL PICO, 25 de marzo de 2026

VISTO
El Expediente FI N. 60/26 referido al Plan de Actividades y Programas de Estudio 2026 de la carrera de posgrado Maestría en Gestión de la Información, y

CONSIDERANDO
Que mediante Resolución N.° 080/26 el Decano ad referéndum del Consejo Directivo, resuelve aprobar el Plan de Actividades correspondiente al año 2026 de la carrera de posgrado “Maestría en Gestión de la Información”, designar al personal docente a cargo de los seminarios, y aprobar el Programa de Estudios y la bibliografía de cada Seminario.
Que el Secretario de Ciencia y Técnica y de Extensión eleva el Acta del Consejo Académico de la carrera de posgrado Maestría en Gestión de la Información de la Universidad Nacional de La Pampa, integrada por el Director Mg. Alejandro Leonardo Lang, la Codirectora Dra. Carolina Salto, y los integrantes de la Comisión Académica: Dra. Gabriela Fabiana Minetti, Dra. María Fernanda Papa, Mg. Leandro Antonietti y Mg. Beatriz Isabel Lucero.
Que en el Acta se propone el Plan de actividades para el año 2026, con el desarrollo de los seminarios: “Problemáticas actuales de la gestión de la información”, “Derecho de Internet”, “Problemáticas actuales del derecho de la comunicación”, “Seguridad de la tecnología de la información”, “Inteligencia de negocios (Business Intelligence)”, “Analítica de negocios (Business Analytics)”, “Inteligencia y analítica de negocios (Business Intelligence & Analytics) - Práctica” y “Taller de trabajo final I”.
Que el Consejo Académico de la carrera de posgrado propone la designación de los docentes: Hugo Alfredo Alfonso, Guillermo Juan Covella, María de los Ángeles Martín y María Belén Rivera en “Problemáticas actuales de la gestión de la información”; Andrés Gil Dominguez en “Derecho de Internet”; Andrés Gil Dominguez, Henoch Aguiar, Ricardo Porto y Clara Guida en “Problemáticas actuales del derecho de la comunicación”; Marcelo Daniel Arroyo en “Seguridad de la tecnología de la información”; Hugo Alfredo Alfonso en “Inteligencia de negocios (Business Intelligence)”; Gabriela Fabiana Minetti y Carolina Salto en “Analítica de negocios (Business Analytics)”; Carolina Salto, Hugo Alfredo Alfonso y Gabriela Fabiana Minetti en “Inteligencia y analítica de negocios (Business Intelligence & Analytics) - Práctica”; y María Fernanda Papa y Carolina Salto en “Taller de trabajo final I”, en razón de que todos ellos cuentan con antecedentes académicos y profesionales suficientes para el desempeño de las funciones señaladas. 
Que, además, la Comisión dictamina que los Programas de Estudio y las bibliografías presentadas por las y los docentes “responden al espíritu de la Maestría y a los contenidos mínimos de las respectivas asignaturas. La bibliografía se considera adecuada”.
Que las Comisiones de Legislación y Reglamento y de Enseñanza en su reunión del día viernes 13/03/2026 aprobaron el Proyecto presentado por la Secretaría de Ciencia y Técnica.
Que por razones de tiempo se resuelve ad referéndum del Consejo Directivo de la Facultad de Ingeniería.
POR ELLO 
LAS COMISIONES DE LEGISLACIÓN Y REGLAMENTO Y DE ENSEÑANZA
DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE INGENIERÍA
	
RECOMIENDAN

ARTÍCULO 1º.- Refrendar la Resolución N.º 080/26 del Decano dictada ad referéndum del Consejo Directivo de la Facultad de Ingeniería por la cual se expresa: “ARTÍCULO 1°.- Aprobar el Plan de Actividades correspondiente al año 2026 de la carrera de posgrado “Maestría en Gestión de la Información”, que como Anexo I forma parte de la presente Resolución”. “ARTÍCULO 2°.- Designar al Mg. Hugo Alfredo Alfonso, al Mg. Guillermo Juan Covella, a la Dra. María de los Ángeles Martín y a la Dra. María Belén Rivera como docentes del dictado del seminario “Problemáticas actuales de la gestión de la información” de la carrera de posgrado “Maestría en Gestión de la Información””. “ARTÍCULO 3°.- Designar al Dr. Andrés Gil Dominguez como docente del dictado del seminario “Derecho de Internet” de la carrera de posgrado “Maestría en Gestión de la Información””. “ARTÍCULO 4°.- Designar al Dr. Andrés Gil Dominguez, al Dr. Henoch Aguiar, al Dr. Ricardo Porto y a la Mg. Clara Guida como docentes del dictado del seminario “Problemáticas actuales del derecho de la comunicación” de la carrera de posgrado “Maestría en Gestión de la Información””. “ARTÍCULO 5°.- Designar al Mg. Marcelo Daniel Arroyo como docente del dictado del seminario “Seguridad de la tecnología de la información” de la carrera de posgrado “Maestría en Gestión de la Información””. “ARTÍCULO 6°.- Designar al Mg. Hugo Alfredo Alfonso como docente del dictado del seminario “Inteligencia de negocios (Business Intelligence)” de la carrera de posgrado “Maestría en Gestión de la Información””. “ARTÍCULO 7°.- Designar a la Dra. Gabriela Fabiana Minetti y a la Dra. Carolina Salto como docentes del dictado del seminario “Analítica de negocios (Business Analytics)” de la carrera de posgrado “Maestría en Gestión de la Información””. “ARTÍCULO 8°.- Designar a la Dra. Carolina Salto, al Mg. Hugo Alfredo Alfonso y a la Dra. Gabriela Fabiana Minetti como docentes del dictado del seminario “Inteligencia y analítica de negocios (Business Intelligence & Analytics) - Práctica” de la carrera de posgrado “Maestría en Gestión de la Información””. “ARTÍCULO 9°.- Designar a la Dra. María Fernanda Papa y a la Dra. Carolina Salto como docentes del dictado del seminario “Taller de trabajo final I” de la carrera de posgrado “Maestría en Gestión de la Información””. “ARTÍCULO 10°.- Aprobar el Programa de Estudios y la bibliografía del Seminario “Problemáticas actuales de la gestión de la información”, que como Anexo II forma parte de la presente Resolución”. “ARTÍCULO 11°.-  Aprobar el Programa de Estudios y la bibliografía del Seminario “Derecho de Internet”, que como Anexo III forma parte de la presente Resolución”. “ARTÍCULO 12°.- Aprobar el Programa de Estudios y la bibliografía del Seminario “Problemáticas actuales del derecho de la comunicación”, que como Anexo IV forma parte de la presente Resolución”. “ARTÍCULO 13°.- Aprobar el Programa de Estudios y la bibliografía del Seminario “Seguridad de la tecnología de la información”, que como Anexo V forma parte de la presente Resolución”. “ARTÍCULO 14°.- Aprobar el Programa de Estudios y la bibliografía del Seminario “Inteligencia de negocios (Business Intelligence)”, que como Anexo VI forma parte de la presente Resolución”. “ARTÍCULO 15°.- Aprobar el Programa de Estudios y la bibliografía del Seminario “Analítica de negocios (Business Analytics)”, que como Anexo VII forma parte de la presente Resolución”. “ARTÍCULO 16°.- Aprobar el Programa de Estudios y la bibliografía del Seminario “Inteligencia y analítica de negocios (Business Intelligence & Analytics) - Práctica”, que como Anexo VIII forma parte de la presente Resolución”. “ARTÍCULO 17°.- Aprobar el Programa de Estudios y la bibliografía del Seminario “Taller de trabajo final I”, que como Anexo IX forma parte de la presente Resolución”. “ARTÍCULO 18°.-  Establecer los siguientes aranceles para cada Seminario aprobado en la presente Resolución: 
a) $143.000 (ciento cuarenta y tres mil pesos) para estudiantes del Doctorado en Ciencias Económicas, los valores se actualizarán durante el segundo cuatrimestre.
b) $135.000 (ciento treinta y cinco mil pesos) para estudiantes del Doctorado en Derecho, los valores se actualizarán durante el segundo cuatrimestre.
c) $80.000 (ochenta mil pesos) para estudiantes que posean título de grado universitario, no cursen la “Maestría en Gestión de la Información” y opten por obtener un certificado de aprobación, los valores se actualizarán durante el segundo cuatrimestre.
d) $60.000 (sesenta mil pesos) para estudiantes que posean título de grado universitario, no cursen la “Maestría en Gestión de la Información” y opten por obtener un certificado de asistencia, los valores se actualizarán durante el segundo cuatrimestre”. 
“ARTÍCULO 19°.- Regístrese, comuníquese. Pase a conocimiento de Secretarías Administrativa, Académica y de Ciencia y Técnica de la Facultad y, a través de ésta última a las personas interesadas. Disponer la carga de la presente en el Sistema web de Actos Resolutivos de la Universidad Nacional de La Pampa. Cumplido, archívese”.- 

ARTÍCULO 2°.- De forma.-

	LyR
	CE

	KOVAC, F. 
MASSOLO, A.
MICHELIS, A.
RIBEIRO, M.
SCHPETTER, N.
SEIP, Y.

	KOVAC, F. 
MASSOLO, A.
MICHELIS, A.
RIBEIRO, M.
SCHPETTER, N.
SEIP, Y.






Anexo I
Cronograma MGI 2026
	Seminario
	FECHAS

	Problemáticas Actuales de Gestión de la Información
	13/03/2026

	
	14/03/2026

	
	20/03/2026

	
	21/03/2026

	
	27/03/2026

	
	28/03/2026

	
	10/04/2026

	
	11/04/2026

	Derecho de internet
	17/04/2026

	
	18/04/2026

	
	08/05/2026

	
	09/05/2026

	
	29/05/2026

	
	12/06/2026

	Inteligencia de Negocios
	24/04/2026

	
	25/04/2026

	
	15/05/2026

	
	16/05/2026

	
	22/05/2026

	
	23/05/2026

	Analítica de Negocios
	05/06/2026

	
	06/06/2026

	
	03/07/2026

	
	04/07/2026

	
	21/08/2026

	
	22/08/2026

	Seguridad de la Tecnología de la Información
	26/06/2026

	
	27/06/2026

	
	31/07/2026

	
	01/08/2026

	
	28/08/2026

	
	29/08/2026

	Problemáticas actuales de derecho de la comunicación
	30/05/2026

	
	13/06/2026

	
	07/08/2026

	
	08/08/2026

	
	04/09/2026

	
	05/09/2026

	Inteligencia y Analítica de negocios (Practica)
	02/10/2026

	
	03/10/2026

	
	16/10/2026

	
	17/10/2026

	
	30/10/2026

	
	31/10/2026

	
	13/11/2026

	
	14/11/2026

	Taller Trabajo Final 1
	11/09/2026

	
	12/09/2026

	
	25/09/2026

	
	26/09/2026

	
	20/11/2026

	
	21/11/2026

	
	06/11/2026

	
	07/11/2026

	
	27/11/2026

	
	28/11/2026

	
	04/12/2026

	
	05/12/2026





ANEXO II
MAESTRÍA EN GESTIÓN DE LA INFORMACIÓN
SEMINARIO: PROBLEMÁTICAS ACTUALES DE LA GESTIÓN DE LA INFORMACIÓN

Docente/s a cargo: Mg. Hugo Alfonso - Mg. Guillermo Covella - Dra. M. Belén Rivera - Dra. María de los Angeles Martín

1.  OBJETIVOS:
Que los y las estudiantes logren analizar las principales problemáticas de la gestión de la información, evaluar tendencias de desarrollo, y resolver cuestiones prácticas del ámbito empresarial mediante proyectos aplicados.

2. CONTENIDOS MÍNIMOS:
Transformación digital y gestión de la información. Dificultades de la evolución tecnológica. Big data y analítica avanzada. Desafíos y oportunidades. Gestión de riesgos y ciberseguridad. Computación en la nube. Internet de las cosas (IoT). Inteligencia artificial en las empresas. Gobierno de la información. Tendencias emergentes en la tecnología.

3. CONTENIDOS ANALÍTICOS 
UNIDAD 1. Transformación digital y gestión de la información: 
· Conceptos clave: ¿Qué es la transformación digital?
· Impacto en las organizaciones: Cambio en los modelos de negocio, cultura organizacional.
· Gestión de la información: Principios de la gestión de datos e información digital.

UNIDAD 2. Dificultades de la Evolución Tecnológica:
· Factores de resistencia: Humanos, organizacionales, financieros.
· Obsolescencia tecnológica: Gestión del ciclo de vida de la tecnología.
· Dificultades para pequeñas y medianas empresas (PYMES).
 
UNIDAD 3. Big Data y Analítica Avanzada. 
· Introducción a Big Data: Definición, características (Volumen, Variedad, Velocidad, Veracidad, Valor).
· Herramientas y tecnologías: Hadoop, Spark, bases de datos NoSQL.
· Analítica avanzada: Machine learning, minería de datos, análisis predictivo.

UNIDAD 4. Desafíos y Oportunidades de las Nuevas Tecnologías: 
· Innovación vs. regulación: Dilemas éticos y legales.
· Casos de éxito: Empresas que han aprovechado estas tecnologías para innovar.
· Desafíos en la implementación: Costos, capacitación, adaptación al cambio.

UNIDAD 5. Gestión de Riesgos y Ciberseguridad: 
· Principios de ciberseguridad: Confidencialidad, integridad, disponibilidad.
· Gestión de riesgos tecnológicos: Identificación, evaluación y mitigación.
· Normativas y marcos regulatorios: GDPR, ISO 27001, NIST.

UNIDAD 6. Computación en la Nube: 
· Modelos de nube: SaaS, PaaS, IaaS.
· Beneficios y riesgos: Escalabilidad, costos, seguridad.
· Casos de uso: Cómo las empresas adoptan la nube para optimizar recursos.

UNIDAD 7. Internet de las Cosas (IoT): 
· Conceptos y arquitectura de IoT: Sensores, conectividad, análisis de datos en tiempo real.
· Aplicaciones industriales y comerciales: Ciudades inteligentes, industria 4.0, salud conectada.
· Seguridad en IoT: Amenazas y protección de dispositivos.

UNIDAD 8. Inteligencia Artificial (IA) en las empresas. 
· Conceptos de IA: Aprendizaje automático, procesamiento de lenguaje natural, redes neuronales.
· Aplicaciones en los negocios: Automatización, chatbots, personalización de la experiencia del cliente.
· Desafíos éticos: Transparencia, sesgos, privacidad.

UNIDAD 9. Gobierno de la Información.
· Marco del gobierno de la información: Estructuras de toma de decisiones, roles y responsabilidades.
· Políticas de manejo de datos: Calidad, propiedad, privacidad.
· Cumplimiento normativo: Ciberseguridad y protección de datos personales.

UNIDAD 10. Tendencias Emergentes en Tecnología.
· Tecnologías emergentes: Blockchain, realidad aumentada y virtual, 5G.
· Impacto potencial en las empresas: Nuevas oportunidades y riesgos.
· El futuro del trabajo: Automatización, teletrabajo, plataformas colaborativas.

4. ACTIVIDADES PRÁCTICAS: 
El módulo tendrá una modalidad teórico-práctica. Se utilizarán diversas actividades y recursos metodológicos:
- Revisión y análisis crítico de los sistemas y plataformas disponibles en Internet para abordar la tecnología aplicada a la gestión de la información y las dificultades existentes, incluyendo proveedores de servicios para computación en la nube, gestión de datos masivos, gestión de procesos empresariales, transformación digital y sistemas integrales de información, entre otras cosas.
- Se realizarán talleres para el estudio de las propuestas de contenido, donde se debatirá el conocimiento actual de la clase, y se construirá conocimiento a partir de la búsqueda y puesta en común de información relevante.
- Se trabajarán proyectos de manera grupal, con seguimiento docente de manera sincrónica en las instalaciones de la Facultad de Ingeniería, y exposición de resultados finales a manera de coloquio
- Se espera lograr que los estudiantes cuenten con los conocimientos iniciales necesarios sobre la tecnología en la gestión de la información, incluyendo elementos de la transformación digital e Industria 4.0; y los desafíos que presentan para las empresas en la actualidad. Este apartado permitirá nivelar el conocimiento de las personas participantes.
La supervisión y evaluación de las actividades se realizará de manera formativa o continua, es decir, en cada momento de enseñanza, teniendo por objeto adaptar la estrategia pedagógica al ritmo de la clase para asegurar el proceso de aprendizaje.



5. BIBLIOGRAFÍA
- Valladares Vela, M. (2019). Gestión avanzada de la información.  Paraninfo.
- Martinez Rey, M. A. (2023). Gestión de la información y del conocimiento. Madrid: Centro de Estudios Financieros.
- Raidith Riva-Ruiz, R., Vidaurre-Rojas, P., Trigoso-García, C., Ramirez-Ramirez, W., Olivas-Salazar, H., Cárdenas-García, A. (2024). Apuntes relacionados a la Gestión del Conocimiento como bastión de Innovación y Sostenibilidad en los Modelos de Negocio. Bibliotecas. Anales de Investigación; 20(3), 1-12.
- Meroño Cerdán A.L., Tecnología de información y gestión del conocimiento: Integración en un sistema.  Economía industrial, ISSN 0422-2784, Nº 357, pp. 107-116, 2004. 
- Perez D., Dressler M., 2007. Tecnologías de la información para la gestión del conocimiento. Intangible Capital - Nº 15 - Vol. 3- pp. 31-59,  ISSN: 1697-9818 (Cod:0075)
- Norma: IRAM-ISO-IEC 27001, Edición: 2, Norma Consolidada Tecnología de la Información. Técnicas de seguridad. Sistemas de gestión de la seguridad de la información. Requisitos. (ISO/IEC 27001:2013 + Cor 1:2014 + Cor 2:2015, IDT)
- ISO/IEC 27000:2018, Information technology — Security techniques — Information security management systems — Overview and vocabulary.
- COBIT 2019 Framework: Governance and Management Objectives
- COBIT 2019 Framework: Introduction and Methodology
- COBIT 2019 Design Guide: Designing an Information and Technology Governance Solution

6. EVALUACIÓN:
La aprobación de la materia incluirá la evaluación de:
•	Participación activa y constructiva en clase: 10%.
•	Trabajo práctico grupal: 40%.
•	Examen final individual escrito: 50%. 

Los criterios de evaluación del trabajo final serán los siguientes:
•	La relevancia del problema que afecta a la gestión de la información en la actualidad
•	La adecuación y pertinencia del tema 
•	La pertinencia de los objetivos planteados
•	La solidez y pertinencia de la elaboración de la propuesta de solución
•	La solidez de la conclusión del trabajo
•	La entrega en tiempo y forma del trabajo

Para cursar: 
		módulo sin correlatividades.
Para regularizar y aprobar:
		Tener 75% de asistencia del módulo.
		Aprobar las instancias evaluatorias con una nota mínima de 6 (seis) conforme la escala de notas vigente."



ANEXO III
MAESTRÍA EN GESTIÓN DE LA INFORMACIÓN
SEMINARIO: DERECHO DE INTERNET

Docente a cargo: Dr. Andrés GIL DOMINGUEZ

1.  OBJETIVOS:
Que los y las estudiantes conozcan acerca de las incumbencias del derecho sobre los datos, contratos en internet y el derecho de la propiedad intelectual en el entorno digital a fin de que puedan aplicarlos en sus respectivos espacios de trabajo.

2. CONTENIDOS MÍNIMOS:
Privacidad y protección de datos en el contexto tecnológico. Propiedad intelectual en la era digital. Contratos y comercio electrónico. Responsabilidad legal de plataformas tecnológicas y proveedores de servicios en línea. Ciberseguridad y derecho en el ámbito tecnológico. Derechos de los consumidores en el uso de tecnología. Protección del consumidor en Internet. Medios de pago en el comercio electrónico. Normas legales sobre ciberdelincuencia. Tipos especiales de contratos y particularidades típicas de los contratos.

3. CONTENIDOS ANALÍTICOS 
UNIDAD 1- Caracterización de las nuevas TIC. Big Data, algoritmos y sus efectos en el sistema político e institucional. La sociedad de la Información. Derecho social a la convergencia. Las “Big Tech” y su rol de “policy-making”. Libertad de expresión y derecho a la información: deconstrucción y reconstrucción de ambos conceptos ante los desafíos de las TIC. Privacidad y protección de datos. Aspectos constitucionales. Redes sociales y técnicas de fragmentación; Fake news; microsegmentación; sesgo algorítmico Las TIC y su relación con la teoría de los servicios públicos. Derechos fundamentales en el entorno digital. El acceso a Internet como DDHH vs acceso a Internet como garantía del ejercicio de DDHH. Nuevas generaciones de derechos. 
UNIDAD 2 - Regulación y Gobernanza de datos. Machine Learning. Industria 4.0. Inteligencia artificial, Derecho, y su impacto en las TIC. IA clases, tipos, aplicación.  El fenómeno de la Internet de las cosas “IoT”. Comercio electrónico. Iniciativas de regulación innovadoras. Los Sandbox Regulatorios. Derecho y Start ups. El nuevo “ecosistema emprendedor”. Responsabilidad legal de plataformas tecnológicas y proveedores de servicios en línea.
UNIDAD 3 - Derechos de Propiedad intelectual. Marcas y Patentes en entornos digitales. Derechos de autor, regímenes existentes a nivel local y LATAM. Desarrollo y Licencias de Uso de Software. Transferencia de tecnología. Desarrollo algorítmico. El desafío de la Inteligencia Artificial. Blockchain: Un nuevo paradigma de registro. Análisis comparado de los diversos regímenes a nivel local y LATAM. Ámbito de aplicación y aspectos generales. Organización Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI). Funciones y competencias. Wipo Proof: Prueba digital de confianza. Acuerdo sobre los ADPIC (Acuerdo sobre los Aspectos de los Derechos de Propiedad Intelectual relacionados con el Comercio) o TRIPs (Trade Related Aspects of Intellectual Property Rights) – Ley 24.425. Jurisprudencia destacada y comparada.
UNIDAD 4 - Tecnología y cibercrimen. Nuevos escenarios. Régimen legal de los delitos informáticos. Investigación forense de los delitos informáticos. Aspectos jurídicos de la videovigilancia y vigilancia electrónica. Análisis jurisprudencial. Seguridad de la información corporativa. Protección de los activos intangibles de la empresa frente a daños y sabotaje. Espionaje comercial. Nociones básicas de seguridad de la información.
UNIDAD 5 - La protección de los consumidores en entornos digitales. Las relaciones de consumo digitales. La caracterización del consumidor digital. El proveedor. La hipervulnerabilidad de los consumidores digitales. La protección de los consumidores en el Derecho argentino. Ley de Defensa del Consumidor. Código Civil y Comercial. Reglas en materia de responsabilidad por daños. 

4. ACTIVIDADES PRÁCTICAS
El módulo tendrá una modalidad teórica. Se utilizarán diversos recursos metodológicos:
- Clases expositivas sobre la normativa vigente.
- Análisis de casos y jurisprudencia.
- Lecturas obligatorias.
- Comentario grupal de lecturas.
- Exposición de experiencias profesionales
- Trabajo grupal y/o individual: análisis de situaciones y potenciales conflictos legales

La supervisión y evaluación de las actividades se realizará de manera formativa o continua, es decir, en cada momento de enseñanza, teniendo por objeto adaptar la estrategia pedagógica al ritmo de la clase para asegurar el proceso de aprendizaje.

5. BIBLIOGRAFÍA
- BAROCELLI, Sergio Sebastián, La defensa de las y los consumidores en los entornos digitales. Vol. VI. Segunda colección del Programa de Difusión de Resultados de proyectos de la Secretaría de Investigación. 2023. 
- CABANELLAS DE LAS CUEVAS, Guillermo, Propiedad Intelectual sobre Programas de Computación, Editorial Heliasta Buenos Aires, 2011.
- FERNÁNDEZ DELPECH, Horacio, Manual de Derecho Informático, Abeledo Perrot, 2014.
- FERNANDEZ BERMEJO, Daniel, MARTINEZ ATIENZA, Gorgonio, Ciberseguridad, ciberespacio y ciberdelincuencia. Ed. Arazandi. 2018.
- GIL DOMINGUEZ, Andrés. Constitucionalismo digital. Ediar. 2023.
- LIPSZYC, Delia, Régimen legal de la propiedad intelectual, Hammurabi, Buenos Aires, 2019
- LIPSZYC, Delia, Nuevos temas de derecho de autor y derechos conexos, Unesco –Cerlalc – Zavalia, Buenos Aires, 2004.
- MITELMAN, Carlos, Tratado de propiedad industrial, elDial.com, Buenos Aires, 2021.
- ORDOÑEZ, Carlos (director), Derecho y Tecnología Tomo N° 2. Procedimientos electrónicos. Prueba electrónica. Forensia digital. Litigación y nuevas tecnologías. Jurisprudencia. «legaltech» e innovación legal, Editorial Hammurabi, Buenos Aires, 2020.  
- VELTANI, Juan (Director), Aspectos legales de las aplicaciones de plataformas, La Ley, Buenos Aires, 2020.
-VILLALBA, Carlos y LIPSZYC, Delia. El derecho de autor en la Argentina, La Ley, Buenos Aires, 2001.

6. EVALUACIÓN
La aprobación de la materia incluirá la evaluación de:
- Participación activa y constructiva en clase: 10%.
- Actividades prácticas: 40%.
- Trabajo final individual: 50%. 

Los criterios de evaluación del trabajo final serán los siguientes:
- Selección del problema afectado por el derecho de datos, internet, etc.
- La adecuación y pertinencia del tema aplicado a las organizaciones y el uso de la información
- La pertinencia de los objetivos planteados
- La solidez y pertinencia de la elaboración de la propuesta de solución
- La solidez de la conclusión del trabajo
- La entrega en tiempo y forma del trabajo





ANEXO IV
MAESTRIA EN GESTION DE LA INFORMACIÓN
SEMINARIO: PROBLEMAS ACTUALES DEL DERECHO DE LA COMUNICACIÓN

Docentes a cargo: Dr. Andrés Gil Dominguez, Dr. Henoch Aguiar

1.  OBJETIVOS:

El conocimiento y la comprensión del derecho y de las mutaciones tecnológicas de las comunicaciones, especialmente relacionadas a los datos personales, los datos comunes y los datos públicos. El análisis de los datos como bienes privados, bienes de mercado, bienes públicos y bienes comunes informacionales. Impacto de la regulación de datos sobre el desarrollo económico y empresario, los derechos del ciudadano y del consumidor, y como principal insumo de las políticas gubernamentales. 

2. CONTENIDOS MÍNIMOS NORMATIVOS:

Protección de datos. 
Regulación argentina: Ley 25.326 de protección de datos personales; Ley 27.275 de acceso a la Información Pública; Disposición 2/2023 de Jefatura de Gabinete, “Recomendaciones para una Inteligencia Artificial Fiable”. 
Regulación europea: RGPD, Reglamento general de Protección de Datos de la Unión Europea; ley de Inteligencia Artificial de la Unión Europea de marzo 2024.
	Cuestiones actuales del derecho de la radiodifusión y las telecomunicaciones. 

3. CONTENIDOS ANALÍTICOS 


UNIDAD 1 – El Derecho de la Información. La palabra como contrato tácito. La comunicación presupone la verdad. La Palabra y el poder. Veto y censura.
El Derecho a la Información como derecho humano. Los sujetos del derecho a la información: organizado, cualificado y universal. Libertad de expresión y de prensa. Libertad y responsabilidad en la comunicación de ideas, hechos y opiniones. Objetividad y veracidad. Toda persona o institución como emisor responsable. 
Roles del Estado en el sistema de medios, como regulador, titular de medios públicos, emisor y publicista. Legitimidad comunicacional de la democracia. Rol de los medios públicos, modelos europeos, experiencias regionales. 

UNIDAD 2 – Regulación comunicacional de los medios audiovisuales, ley 22.285, debates iniciales en democracia. Cambios tecnológicos: convergencia tecnológica a fines de siglo, desarrollo de Internet y generación de plataformas del 2000 al 2010. Sanción de la Ley 26.522/2009, de Servicios de Comunicación Audiovisual, normativa que no contempla la convergencia. Limitaciones a la titularidad de medios y de sistemas de radiodifusión por suscripción. Reformulación de límites por el Decreto 267/2015. 
 
UNIDAD 3 – Evolución mundial de las telecomunicaciones. Regulación de la competencia en EEUU, Sherman y Clayton Acts. División de AT&T, caso líder de desmonopolización de los mercados. Monopolio natural, de hecho y de derecho. Servicio público europeo de telefonía en el siglo XX y apertura a la competencia desde 1998.
Regulación argentina de las telecomunicaciones. Ley 19.798; ley de Reforma del Estado, 23.696; Pliego de Privatización de ENTel, Decreto 62/90. Apertura a la competencia, Decreto 764/2000; Ley Argentina Digital, N° 27.078; DNU de creación del Enacom, N°267/15; Decreto N° 690/2020, su derogación.  

UNIDAD 4 – Regulación argentina de datos personales, Ley 25.326. Tensión entre privacidad, intimidad, olvido y derecho a la información. 
Objeto. Definiciones. Principios de Tratamiento. Calidad y vigencia del dato. El consentimiento informado. El principio de calidad de los datos. El principio de finalidad. La cantidad de años de archivo. Derechos de acceso y rectificación. Datos Sensibles. Obligaciones de los responsables. Transferencia Internacional de Datos. Registro de Base de Datos. Sanciones penales. Hábeas Data. 
Regulación de la Unión Europea: RGPD, Reglamento General de Protección de Datos, 2016/679. Los nuevos derechos del Reglamento europeo: derecho al olvido, bloqueo de datos temporal y portabilidad de datos.

Derecho de acceso a la información pública, Ley 27.275. Principio de transparencia activa. Responsabilidad de información de cada organismo público. El acceso a la información en la Justicia y el Parlamento. Exigencia de apertura de los datos agregados, o datos abiertos, como mecanismo para asegurar la rendición de cuentas, el control y la participación pública. 

UNIDAD 5 - Revisión crítica y avances tecnológicos, irrupción de la IA. 
Estado actual de la información pública digitalizada en Argentina. Políticas de datos en la Administración pública. Interoperabilidad e integrabilidad de datos. Materia pendiente: preservación e intangibilidad de los datos públicos.  

La nueva ciudadanía digital. La evolución del concepto de ciudadano en las etapas de la democracia. Alcances del concepto de ciudadano en la sociedad del conocimiento. El ciudadano protagonista en el diseño de las políticas públicas. 
El impacto de la IA en el consumidor y el ciudadano. Horizontes prospectivos:  desempoderamiento tecnológico ciudadano o democracia digital. 

4. ACTIVIDADES PRÁCTICAS:
El módulo tendrá una modalidad teórica. Se utilizarán diversos recursos metodológicos:
•	Clases expositivas.
•	Análisis de casos y jurisprudencia 
•	Lecturas obligatorias.
•	Trabajos grupales y exposiciones.
•	Análisis de experiencias profesionales

La supervisión y evaluación de las actividades se realizará de manera formativa o continua, es decir, en cada momento de enseñanza, teniendo por objeto adaptar la estrategia pedagógica al ritmo de las clases para asegurar el proceso de aprendizaje.

4. NORMATIVA Y BIBLIOGRAFÍA

        A. NORMATIVA: 
	
· Ley Argentina Digital
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/ley-27078-239771/actualizacion
· Protección de datos personales en Argentina https://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/60000-64999/64790/norma.htm
· Derecho de acceso a la información pública en Argentina https://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/265000-269999/265949/norma.htm
· Recomendaciones para una inteligencia artificial fiable, JG, Argentina https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/disposici%C3%B3n-2-2023-384656/texto
· RGPD, Reglamento General de Protección de Datos de la Unión Europea 
https://www.boe.es/doue/2016/119/L00001-00088.pdf
· Ley de Servicios Digitales UE
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022R2065
· Ley de Mercados Digitales UE 
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022R1925
· Recomendación sobre la Ética de la Inteligencia Artificial UE 2021 https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000380455_spa
· Síntesis normativa de la Ley de Inteligencia Artificial de la UE: https://portal.mineco.gob.es/es-es/digitalizacionIA/sandbox-IA/Documents/20220919_Resumen_detallado_Reglamento_IA.pdf

B. BIBLIOGRAFÍA

· Daniel Innerarity – Inteligencia Artificial y Democracia https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000389736_spa/PDF/389736spa.pdf.multi
· Henoch Aguiar – Del Telescopio al Microscopio – Una nueva política de conectividad para Argentina. 
https://www.josefelipeotero.com/del-telescopio-al-microscopio-un-mismo-universo/
· Henoch Aguiar – El Futuro no Espera. Políticas para desarrollar la sociedad del Conocimiento. 318 páginas. Editorial La Crujía https://ia600204.us.archive.org/29/items/ElFuturoNoEspera/ElFuturoNoEspera.PorHenochAguiar.pdf}
· ALFIE, Alejandro. El lado B de Telefónica. Ed. La Crujía, Buenos Aires, 2018
· Basterra, Borda, Carril y otros: Derecho al olvido ante la Corte Suprema, Editorial El Derecho, 2022.
· CASTELLS, Manuel. Comunicación y Poder. Alianza Editorial, Madrid 2009.
· Corvalán, Gil Domínguez, Aguiar, Adaro, Papini, López Alfonsín y otros. Tratado de Inteligencia Artificial y Derecho, La Ley, 2021, tres tomos.
· SASSEN, Saskia; “Elementos para una sociología de la globalización” y “El estado frente a la economía global y las redes digitales” en Una sociología de la globalización. Katz Editores, Buenos Aires, 2007. Cap. I y II

EVALUACIÓN:
La aprobación de la materia incluirá la evaluación de:
•	Participación activa y constructiva en clase: 10%.
•	Trabajo práctico grupal: 40%.
•	Trabajo final: 50%. 

Los criterios de evaluación del trabajo final serán los siguientes:
•	La relevancia del problema afectado por el derecho de la comunicación
•	La adecuación y pertinencia del tema analizado
•	La pertinencia de los objetivos planteados
•	La solidez y pertinencia de la elaboración de la propuesta para evitar potenciales conflictos legales
•	La solidez de la conclusión del trabajo
•	La entrega en tiempo y forma del trabajo



ANEXO V
MAESTRÍA EN GESTIÓN DE LA INFORMACIÓN
SEMINARIO: SEGURIDAD DE LA TECNOLOGÍA DE LA INFORMACIÓN

Docente/s a cargo: Mg. Marcelo ARROYO

1.  OBJETIVOS:
Formar a los estudiantes en estructuras conceptuales y metodológicas que articulen teorías, normas, metodologías y prácticas comúnmente aceptadas para el diseño e implementación de sistemas de gestión de seguridad de la información bajo estándares internacionales.

2. CONTENIDOS MÍNIMOS:
Introducción a la Seguridad de la Tecnología de la Información (TI). Estructura técnica del software del sistema y de las aplicaciones. Seguridad de los datos: confidencialidad, integridad y disponibilidad. Debilidades del sistema frente a vulnerabilidades específicas de la aplicación. Análisis de sistemas: sistemas de detección de intrusos (IDS), informática forense. Gestión de Riesgos de Seguridad. Políticas y Normativas de Seguridad. Gestión de Identidad y Acceso. Seguridad en Redes y Comunicaciones. Seguridad en Sistemas Operativos. Cifrado y Seguridad de Datos. Seguridad en Aplicaciones y Desarrollo Seguro. Gestión de Incidentes de Seguridad

3. CONTENIDOS ANALÍTICOS
UNIDAD 1: Introducción a la seguridad informática.  Conceptos principales. Riesgo, vulnerabilidades, amenazas, ataques. Confidencialidad, integridad y disponibilidad. Políticas y mecanismos de seguridad. Seguridad en sistemas y en las comunicaciones. Malware. Diferentes enfoques de la seguridad.
UNIDAD 2: Seguridad en sistemas. Usuarios, procesos y recursos. Sistemas de control de acceso. Privilegios. Identificación y autenticación. Mecanismos de control de acceso: Listas de control de acceso, capacidades y tokens. Autenticación de doble factor y mecanismos físicos. Arquitectura de sistemas de autenticación: PAM, Kerberos. Escalado  de privilegios. Mecanismos de seguridad: Logging y alertas. Confinamiento de subsistemas: Procesos, contenedores y máquinas virtuales. Resguardo de datos: verificación de integridad y respaldos de seguridad.
UNIDAD 3: Aplicaciones seguras: Diseño e implementación. Errores y vulnerabilidades. Desarrollo de aplicaciones seguras. Testing de seguridad. Análisis de código: Técnicas y herramientas. Inclusión de la seguridad en los procesos de integración y despliegue contínuo.
UNIDAD 4: Criptografía y sus aplicaciones. Criptografía simétrica y asimétrica. Hashes criptográficos. Algoritmos criptográficos y de generación de claves. Uso de algoritmos criptográficos para confidencialidad, integridad y autenticación. Firma digital. Otras aplicaciones (ej: blockchain).
UNIDAD 5: Seguridad en redes. Seguridad basada en entrada/salida: Firewalls y sistemas de detección de intrusiones (IDS). Protocolos de comunicación para seguridad: IPSec, TLS/SSL y otros. Protocolos de intercambio de claves secretas: Diffie-Hellman. Confidencialidad en las comunicaciones e integridad de mensajes. Infraestructura de clave pública (PKI): certificados. Análisis y testing de seguridad en aplicaciones en red. Herramientas.
UNIDAD 6: Análisis forense. Planes de contingencia y respuesta. Modelos y estándares de seguridad. Legislación: Delitos informáticos y protección de datos personales. Modelos y estándares de seguridad en organizaciones y en empresas de desarrollo de software.

4. ACTIVIDADES PRÁCTICAS
El módulo tendrá una modalidad teórica. Se utilizarán diversos recursos metodológicos:
- Clases expositivas.
- Análisis de casos.
- Lecturas obligatorias.
- Comentario grupal de lecturas.
- Exposición de experiencias profesionales
- Trabajo grupal: oportunidad para compartir experiencias sobre la problemática que afecta a la gestión de la información en las organizaciones actuales.

Las clases se dictarán en las instalaciones de la UNLPam. La supervisión y evaluación de las actividades se realizará de manera formativa o continua, es decir, en cada momento de enseñanza, teniendo por objeto adaptar la estrategia pedagógica al ritmo de las clases para asegurar el proceso de aprendizaje.

5. BIBLIOGRAFÍA
- ISO/IEC. (2022). ISO/IEC 27002:2022. Information Security, cibersecurity and privacy protection.Information security controls.
- Valencia Duque, F. J. (2021). Sistema de gestión de seguridad de la información basado en la familia de normas ISO/IEC 27000 (Universidad Nacional de Colombia (Ed.); 1a edición).
- Valencia Duque, F. J. (2018). Aseguramiento y auditoría de tecnologías de información orientados a riesgos Un enfoque basado en estándares internacionales (Editorial Universidad Nacional de Colombia (Ed.); Primera ed).
- William Stalling, Lawrie Brown. Computer Security, Principles and Practice. Pearson (Fourth Edition). ISBN-10: 0-13-479410-9. ISBN-13: 978-0-13-479410-5. 2017. 
- Valencia Duque, F. J., & Orozco-alzate, M. (2017). Metodología para la implementación de un Sistema de Gestión de Seguridad de la Información basado en la familia de normas ISO / IEC 27000. Revista Ibérica de Sistemas y Tecnologías de Información, 22, 73–88. https://doi.org/10.17013/risti.22.73

6. EVALUACIÓN
La aprobación de la materia incluirá la evaluación de:
- Participación activa y constructiva en clase: 10%.
- Trabajo práctico grupal: 50%.
- Examen final individual escrito: 40%.

Los criterios de evaluación del trabajo final serán los siguientes:
- La relevancia del problema que afecta a la gestión de la seguridad de la información en la actualidad
- La adecuación y pertinencia del tema
- La pertinencia de los objetivos planteados
- La solidez y pertinencia de la elaboración de la propuesta de solución
- La solidez de la conclusión del trabajo
- La entrega en tiempo y forma del trabajo


ANEXO VI
MAESTRÍA EN GESTIÓN DE LA INFORMACIÓN
SEMINARIO: INTELIGENCIA DE NEGOCIOS (BUSINESS INTELLIGENCE)

Docente/s a cargo: Mg. Hugo ALFONSO

1.  OBJETIVOS:
Que los y las estudiantes conozcan los instrumentos para el análisis de datos sobre las actividades operativas de la empresa, y puedan diseñar arquitecturas de sistemas BI ajustadas a las necesidades específicas.

2. CONTENIDOS MÍNIMOS:
Introducción a la inteligencia de negocios (BI). Arquitectura de sistemas de inteligencia de negocio. Modelado de datos. Extracción, transformación y limpieza. Data Lake y Data Marts. Almacén de datos. Análisis OLAP. Herramientas de visualización y reportes. Razonamiento basado en Casos. Integración de la inteligencia de negocio con procesos empresariales. Tendencias emergentes en BI e inteligencia artificial.

3. CONTENIDOS ANALÍTICOS 
UNIDAD 1. Introducción a la inteligencia de negocios (BI): Qué es BI?. Historia, definiciones y conceptos. Beneficios de un sistema de BI en la toma de decisiones  empresariales.  Estrategia de BI. Etapas del BI: Preparación de Datos, Análisis de Datos, Visualización de Datos y Compartir información.

UNIDAD 2. Arquitectura de sistemas de inteligencia de negocio: Componentes clave de una arquitectura de BI. Tipos de arquitecturas: centralizadas, distribuidas y en la nube. Comparativa entre diferentes plataformas de BI. Almacenes de datos (gestión, gobierno, calidad e integridad). Framework de un sistema de almacenamiento de datos. Data Lake. Data Warehouse. Data Mart. Metadatos. 

UNIDAD 3. Modelado de datos. Extracción, transformación y limpieza: Tecnología de ETL (Extraction, Transformation, Load ). Modelos de un sistema de Data Warehouse, Modelo EDW. Modelo Kimball. 

UNIDAD 4. Análisis OLAP: Procesamiento analítico en línea. Análisis multidimensional. Cubos OLAP. MOLAP. ROLAP. HOLAP. Casos prácticos de uso de OLAP en BI.

UNIDAD 5. Data Lake: Lagos de datos, los nuevos depósitos de datos. Definición, ventajas e inconvenientes. Data Warehouse vs Data Lake. Casos de uso y beneficios de cada uno. Estrategias para la implementación.

UNIDAD 6. Herramientas de visualización y reportes: conceptos de visualización de datos. Gráficos. Mapas. Infografías. Consultas e informes. Cuadros de mando (dashboards). Narrativa de datos (Data Storytelling). Cuadro de mando integral (CMI) o Balanced Scorecard.

UNIDAD 7. Integración de la inteligencia de negocio con procesos empresariales: Economía de la atención. Mercado altamente dinámico y competitivo. Empresa extendida. Nuevos modelos de producción. Social media. Open Knowledge. Casos de estudio.

UNIDAD 8. Tendencias emergentes en BI e inteligencia artificial (IA). Computación ubicua. Computación en la nube. IA aplicada en inteligencia de negocios. Bots y Chatbots. Razonamiento basado en Casos. El algoritmo en IA como modelo de negocio en la economía digital. Futuro de la inteligencia de negocios.

4. ACTIVIDADES PRÁCTICAS: 
El módulo tendrá una modalidad práctica. Se utilizarán diversas actividades y recursos metodológicos:
- Análisis crítico de herramientas digitales para business intelligence, desde conexiones, procesos de ETL hasta visualización de datos (por ejemplo, Excel o GoogleSheets, Power Query y Power Bi, Tableau, Qlik Sense, Looker, a elección del cuerpo docente)
- Se estudiarán 4 (cuatro) casos de proyectos requeridos por empresas reales de la región, o a demanda de los y las  estudiantes. Se tendrán en cuenta consignas como requerimientos de información por parte de las empresas, procesos de ETL o necesidad de arquitectura de datos, y diseño de tableros de comando ajustado a las necesidades.
- Se trabajarán proyectos propios de manera grupal, con seguimiento docente de manera sincrónica en las instalaciones de la Facultad de Ingeniería, y exposición de resultados finales a manera de coloquio
- Se espera lograr que los estudiantes cuenten con los conocimientos y habilidades requeridos para analizar los requerimientos de información de las empresas, el acceso a las fuentes de datos, el procesamiento de los mismos y su transformación en información y conocimiento.

La supervisión y evaluación de las actividades se realizará de manera formativa o continua, es decir, en cada momento de enseñanza, teniendo por objeto adaptar la estrategia pedagógica al ritmo de la clase para asegurar el proceso de aprendizaje.

5. BIBLIOGRAFÍA
 - Aguilar, L.J. (2019). Inteligencia de Negocios y Analítica de Datos. Alfaomega
- Caballero, M. Torres, F.; Atehortúa, D. (2018) Inteligencia de Negocios con Excel y Power BI: Una Guía Exhaustiva para la: Preparación, Análisis y Visualización de Datos. Excel Free Blog.
- Alasiri, Mohanad & Salameh, Anas A.. (2020). THE IMPACT OF BUSINESS INTELLIGENCE (BI) AND DECISION SUPPORT SYSTEMS (DSS): EXPLORATORY STUDY. INTERNATIONAL JOURNAL OF MANAGEMENT. 11. 948-963. 10.34218/IJM.11.5.2020.087. 
- Ramesh Sharda, Efraim Turban, Dursun Delen. 2014. Business Intelligence and Analytics: Systems for Decision Support. Pearson, ISBN 0133050904, 9780133050905

6. EVALUACIÓN:
La aprobación de la materia incluirá la evaluación de:
•	Participación activa y constructiva en clase: 10%.
•	Trabajo práctico grupal: 40%.
•	Examen final individual escrito: 50%. 

Los criterios de evaluación del trabajo final serán los siguientes:
•	La aplicación adecuada de las herramientas de análisis
•	La adecuación y pertinencia del tema 
•	La pertinencia de los objetivos planteados
•	La solidez y pertinencia de la elaboración de la propuesta de solución
•	La solidez de la conclusión del trabajo
•	La entrega en tiempo y forma del trabajo

Para cursar: 
módulo sin correlatividades.
Para regularizar y aprobar:
•	Tener 75% de asistencia del módulo.
•	Aprobar las instancias evaluatorias con una nota mínima de 6 (seis) conforme la escala de notas vigente.





ANEXO VII
MAESTRÍA EN GESTIÓN DE LA INFORMACIÓN
SEMINARIO: ANALÍTICA DE NEGOCIOS (BUSINESS ANALYTICS)

Docente/s a cargo: Dra. Gabriela F. Minetti - Dra. Carolina Salto 

1.  OBJETIVOS:
Que los y las estudiantes puedan seleccionar datos para crear modelos, algoritmos y métodos para apoyar los procesos de toma de decisiones en las empresas, adquiriendo conocimiento en el campo de la minería de datos, y evaluar la calidad de los mismos con las adecuadas herramientas de análisis.

2. CONTENIDOS MÍNIMOS:
Introducción a la analítica del negocio. Procedimientos para derivar un problema analítico de un problema empresarial. Fuentes y orígenes de datos. Análisis descriptivo. Modelos predictivos. Análisis de series temporales. Minería de datos. Minería de texto. Ética y gobierno de datos. Introducción a lenguajes de programación. Plataformas para el modelado de datos.

3. CONTENIDOS ANALÍTICOS 
UNIDAD 1. Introducción a la analítica del negocio: Diferencias entre datos, información y conocimiento en el contexto empresarial; inteligencia de negocios (Business Intelligence, BI). Analítica de negocio (Business Analytics, BA), analítica descriptiva, predictiva y prescriptiva, analítica de datos, ciencia de datos, ingeniería de datos. Derivación de  un problema analítico de un problema empresarial. Casos de estudio. 
UNIDAD 2. Fuentes y orígenes de datos: ciclo de vida de los datos; estructura, tipo y procedencias de los datos operativos y de gestión. Análisis descriptivo: exploración de datos; visualización de datos; toma de decisiones basada en análisis descriptivo. Casos de estudio: análisis descriptivo de datos de una empresa regional.
UNIDAD 3. Modelos predictivos en negocios: clasificación, regresión. Análisis de series temporales: modelos ARIMA y SARIMA. Detección de desviaciones/anomalías. Usos lenguajes de programación y plataformas para el modelado de datos.
UNIDAD 4. Técnicas de minería de datos: clustering, clasificación y reglas de asociación. Minería de texto: tokenización, análisis de sentimiento y clasificación de textos empresariales. Casos de estudio.
UNIDAD 5. Ética y gobierno de datos: medidas de seguridad en el ciclo de vida de los datos; ética y responsabilidad social  de las empresas. Normativas y políticas internacionales.

4. ACTIVIDADES PRÁCTICAS: 
El módulo tendrá una modalidad práctica. Se utilizarán diversas actividades y recursos metodológicos:
- Análisis crítico de herramientas digitales para la analítica de datos, desde la extracción, limpieza y transformación de datos, hasta su análisis, considerando herramientas del mercado (a modo de ejemplo: Excel, Snowflake, dbt, Redshift, Snowflake, BigQuery, PowerBI, Git, Jira, Tableau, o Jupyter Notebook, a elección del cuerpo docente).
- Se estudiarán 4 (cuatro) casos de proyectos requeridos por empresas reales de la región, o a demanda de los y las  estudiantes. Se tendrán en cuenta consignas como extracción y limpieza de datos, análisis estadístico básico de datos empresariales, análisis y predicción de tendencias, y verificación de la calidad de los datos obtenidos. El pipeline aborda el proceso del trabajo previo sobre los datos, su procesamiento y su visualización. 
- Se trabajarán proyectos propios de manera grupal, con seguimiento docente de manera sincrónica en las instalaciones de la UNLPam, y exposición de resultados finales a manera de coloquio
- Se espera lograr que los estudiantes cuenten con los conocimientos y habilidades requeridos para analizar e interpretar correctamente el análisis de datos vinculados a los negocios. 

La supervisión y evaluación de las actividades se realizará de manera formativa o continua, es decir, en cada momento de enseñanza, teniendo por objeto adaptar la estrategia pedagógica al ritmo de la clase para asegurar el proceso de aprendizaje.

5. BIBLIOGRAFÍA
 - Aguilar, L.J. (2019). Inteligencia de Negocios y Analítica de Datos. Alfaomega
- VanderPlas, J. (2017). Python Data Science Handbook. O’Reilly Media, Inc

6. EVALUACIÓN:
La aprobación de la materia incluirá la evaluación de:
•        Participación activa y constructiva en clase: 10%.
•        Trabajo práctico grupal: 40%.
•        Examen final individual escrito: 50%. 

Los criterios de evaluación del trabajo final serán los siguientes:
•        El uso correcto de las herramientas para la analítica de datos
•        La adecuación y pertinencia del tema correspondiente al módulo
•        La pertinencia de los objetivos planteados a resolver
•        La solidez y pertinencia de la elaboración de la propuesta de solución
•        La solidez de la conclusión del trabajo
•        La entrega en tiempo y forma del trabajo





ANEXO VIII
MAESTRÍA EN GESTIÓN DE LA INFORMACIÓN
SEMINARIO: INTELIGENCIA Y ANALÍTICA DE NEGOCIOS (BUSINESS INTELLIGENCE & ANALYTICS) – PRÁCTICA

Docente/s a cargo: Dra. Carolina SALTO- Mg. Hugo ALFONSO - Dra. Gabriela MINETTI 

1.  OBJETIVOS:
Que los y las estudiantes logren evaluar datos de la empresa de forma agregada, y puedan crear un sistema de información analítica adecuado a las necesidades.

2. CONTENIDOS MÍNIMOS:
Prototipos de sistemas de información analítica (SIA). Creación de una arquitectura para un almacén de datos. Definición de algoritmos para el análisis de datos masivos. Diseño y creación de una base de datos para un SIA. Creación del sistema de información analítica para la presentación automatizada de los indicadores clave de gestión del negocio (KPI).

3. CONTENIDOS ANALÍTICOS 
UNIDAD 1. Sistemas de Información Analítica (SIA):  definición y propósito de los SIA; diferencias entre sistemas operacionales y analíticos; rol de los SIA en la toma de decisiones empresariales. Arquitectura general de un sistema BI: fuentes de datos, ETL (Extract, Transform, Load), almacén de datos (Data Warehouse), y visualización.  
UNIDAD 2.  Arquitectura del Almacén de Datos (Data Warehouse):  Data Warehouse y su relación con el BI; modelado de datos (esquemas en estrella, copo de nieve y galácticos); proceso de extracción, transformación y carga de datos (ETL); integración de múltiples fuentes de datos; uso de almacenes operacionales (ODS) y Data Lakes.  
UNIDAD 3.  Análisis Predictivo y Modelado de Datos Masivos (Big Data Analytics):  Big Data y su impacto en los negocios; algoritmos para el análisis predictivo (regresión, clasificación y agrupamiento); técnicas de machine learning para la analítica avanzada.  
UNIDAD 4. Diseño y Creación de Bases de Datos para un SIA: introducción al diseño de bases de datos orientadas a análisis;  diferencias entre bases de datos transaccionales y analíticas; bases de datos relacionales (SQL)  y NoSQL; automatización en la actualización de bases de datos analíticas.  
UNIDAD 5: Visualización de Datos y Dashboards de Indicadores Clave (Key Performance Indicators, KPIs):  definición de KPIs, criterios para su selección y alineación con la estrategia empresarial; diseño de dashboards interactivos y reportes dinámicos; herramientas de visualización; automatización de informes mediante sistemas BI; por último, evaluación de la usabilidad y eficiencia de los dashboards.  

4. ACTIVIDADES PRÁCTICAS: 
El módulo tendrá una modalidad práctica. Se utilizarán diversas actividades y recursos metodológicos:
- Revisión de las herramientas digitales conocidas y aplicadas en los módulos correlativos anteriores.
- Se estudiarán 4 (cuatro) casos de proyectos requeridos por empresas reales de la región, o a demanda de los y las  estudiantes. Estos proyectos contendrán tanto elementos de procesamiento y análisis predictivo de datos, como de su transformación en información aplicable a la toma de decisiones gerenciales a través de dashboards o tableros de comando, alineados con la dirección de la empresa. 
- Se trabajarán proyectos propios de manera grupal, con seguimiento docente de manera sincrónica en las instalaciones de la UNLPam, y exposición de resultados finales a manera de coloquio
- Se espera lograr que los estudiantes cuenten con los conocimientos y habilidades requeridos para analizar los requerimientos de información de las empresas, el acceso a las fuentes de datos, el procesamiento de los mismos y su transformación en información y conocimiento en tiempo real.

La supervisión y evaluación de las actividades se realizará de manera formativa o continua, es decir, en cada momento de enseñanza, teniendo por objeto adaptar la estrategia pedagógica al ritmo de la clase para asegurar el proceso de aprendizaje.

5. BIBLIOGRAFÍA
 - Aguilar, L.J. (2019). Inteligencia de Negocios y Analítica de Datos. Alfaomega
- VanderPlas, J. (2017). Python Data Science Handbook. O’Reilly Media, Inc
- Caballero, M. Torres, F.; Atehortúa, D. (2018) Inteligencia de Negocios con Excel y Power BI: Una Guía Exhaustiva para la: Preparación, Análisis y Visualización de Datos. Excel Free Blog.
- Cano, J. (2007) Business Intelligence: Competir con Información. Banesto Fundación Cultural.
- Conesa Caralt, J. Curto Díaz, J. ( 2011) Introducción al Business Intelligence. Editorial UOC.
- Roig, J. Roma, J. Alfonso, J. Quiles, R. (2017). Minería de Datos. Modelos y algoritmos. UOC.

6. EVALUACIÓN:
La aprobación de la materia incluirá la evaluación de:
•        Participación activa y constructiva en clase: 10%.
•        Trabajo práctico grupal: 40%.
•        Examen final individual escrito: 50%.

Los criterios de evaluación del trabajo final serán los siguientes:
•        El uso correcto de las herramientas para la analítica de datos
•        La adecuación y pertinencia del tema correspondiente al módulo
•        La pertinencia de los objetivos planteados a resolver
•        La solidez y pertinencia de la elaboración de la propuesta de solución
•        La solidez de la conclusión del trabajo
•        La entrega en tiempo y forma del trabajo

Para cursar: no hay correlatividades
Para regularizar y aprobar:
* Tener 75% de asistencia del módulo.
* Aprobar las instancias evaluatorias con una nota mínima de 6 (seis) conforme la escala de notas vigente.
* Tener aprobados módulos Inteligencia de Negocios (Business Intelligence) y Analítica de negocios (Business Analytics)



ANEXO IX
MAESTRÍA EN GESTIÓN DE LA INFORMACIÓN
SEMINARIO: TALLER DE TRABAJO FINAL I 

Docente/s a cargo: Dra. María Fernanda PAPA- Dra. Carolina SALTO

1.  OBJETIVOS:
Dotar a los futuros egresados de las herramientas que les permitan elaborar el Trabajo Final de Maestría. Se espera que al cabo de los dos talleres los/as estudiantes hayan: (i) elaborado un proyecto de tesis, (ii) elegido a su director o directora de tesis, y (iii) hayan iniciado la recolección de los datos empíricos que serán la base de su trabajo final.

2. CONTENIDOS MÍNIMOS:
Estructura del escrito. Técnicas de argumentación escrita. Técnicas de presentación oral. Normas de citado. Aspectos metodológicos del Trabajo Final. Tipos de trabajos finales: propósitos, caracterización, principales desafíos. Estructuras. Recolección de información: tipos de fuentes, métodos cualitativos, métodos cuantitativos. El trabajo con datos secundarios (censos, encuestas nacionales, informes sectoriales, etc.). El análisis de la información. Estrategias de conclusión.

3. CONTENIDOS ANALÍTICOS 
Unidad 1: Introducción. ¿Qué es una tesis? Objeto de estudio. Aspecto a estudiar.  Tipos de tesis según nivel de estudios, enfoque y objeto de estudio, etc. Conceptos importantes. Principales desafíos en la elaboración de la tesis. Modelos de elaboración de la tesis. 
Unidad 2: Planteamiento del problema. Identificación y selección del tema de investigación.  Planteamiento y formulación del problema. Antecedentes. Justificación de la propuesta. Revisión del estado del arte. Objetivos. Hipótesis y variables. Tipos de investigación. Investigación cuantitativa. Investigación cualitativa. Experimentos. Métodos de investigación mixtos.
Unidad 3: Normas de redacción y formato. Escritura de documentos formales. La importancia de la redacción. Formato del anteproyecto y la tesis. Índices. Anexos. Referencias y Citas. Gráficos y Figuras. Normas APA. Tips de escritura. Aspectos legales. Plagio. 
Unidad 4: Fundamentación. El marco epistemológico de la investigación. Antecedentes de la investigación. Marco conceptual o glosario. Fuentes bibliográficas. Fuentes primarias y secundarias. Repositorios.
Unidad 5: Anteproyecto. Elaboración del anteproyecto. Reglamentación. Procedimiento. Elección del director/directora.
Unidad 6: Tesis. Elaboración del proyecto de tesis. Características de la redacción de una tesis. Estructura según el tipo de tesis.  Reglas elementales de redacción.  Revisión del borrador final. Protocolo de titulación.
Unidad 7: Diseño metodológico y planificación de la investigación. Métodos científicos de investigación. Métodos generales de investigación. Investigación documental. Investigación de campo. Cuestionarios. Entrevistas. Encuestas. Observación. Experimentación. Diseño de la investigación. Método de recolección de datos. Muestra. Sujetos de investigación. El trabajo con datos secundarios (censos, encuestas nacionales, informes sectoriales, etc.). El análisis de la información. Estrategias de conclusión.
Unidad 8:  Presentación oral y herramientas de ayuda en el desarrollo de la tesis. Preparación de las diapositivas. Técnicas de oratoria. Manejo del tiempo.  Herramientas de apoyo para la redacción de una tesis.

4. ACTIVIDADES PRÁCTICAS: 
El Taller tendrá una modalidad teórico - práctica. Se utilizarán diversos recursos didácticos:
- la lectura de bibliografía y su discusión a partir de presentaciones expositivas del profesor; 
- la lectura y crítica colectiva de proyectos externos y de los propios proyectos que vayan desarrollando los estudiantes; 
- la lectura y examen crítico de otras tesis; 
- la elaboración de los proyectos individuales y su discusión en clase;
- y el diseño y realización de una búsqueda de información empírica.
Las clases se dictarán, sean teóricas o prácticas, en las instalaciones de la UNLPam. La supervisión y evaluación de las actividades se realizará de manera formativa o continua, es decir, en cada momento de enseñanza, teniendo por objeto adaptar la estrategia pedagógica al ritmo de la clase para asegurar el proceso de aprendizaje.

5. BIBLIOGRAFÍA
- Eco, Humberto (1977). Cómo se hace una tesis. Técnicas y procedimientos de estudio, investigación y escritura. Barcelona: Gedisa (traducción de Lucía Baranda y Alberto Clavería Ibáñez, 1988). 
- Wainerman, Catalina (coord.) (2020).  En estado de tesis. Cómo elaborar el proyecto de tesis en ciencias sociales. Buenos Aires: Manantial.
- Becker, Howard (2007). Manual de escritura para científicos sociales: Cómo empezar y terminar una tesis, un libro o un artículo. Buenos Aires: Siglo XXI (traducción 2011).
- Rivas Tovar, Luis Arturo (2017). Elaboración de tesis : estructura y metodología. Editorial Trillas. Primera edición.
- Carlos Muñoz Razo (2011). Cómo elaborar y asesorar una investigación de tesis. Editorial PEARSON EDUCACIÓN. Segunda edición.
-José Adolfo Hinojosa Pérez (2017). El arte de hacer una tesis para pos y pre grado con casos prácticos.  Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Primera edición.
- Hernández Sampieri, Roberto, Carlos Fernández Collado y María del Pilar Baptista Lucio (2014). Metodología de la investigación. 6a. edición. México: McGraw-Hill / Interamericana Editores.

6. EVALUACIÓN:
La aprobación de este Taller incluirá la evaluación de:
- Participación activa y constructiva en clase: 10%.
- Tres entregas escritas (90%):
- Identificación del tema y problema de investigación;
- Identificación y revisión de las fuentes básicas asociadas al problema elegido;
- Diseño de la metodología e identificación de las fuentes empíricas
Para cursar: módulo sin correlatividades.
Para regularizar y aprobar:
* Tener 75% de asistencia del módulo.
* Aprobar las instancias evaluatorias con una nota mínima de 6 (seis) conforme la escala de notas vigente.



Comisiones de Legislación y Reglamento y de Presupuesto en conjunto.

1.9. Despacho CLyR N.º 033 CP N.° 003, recomiendan aprobar la modalidad de remuneración, mediante adicional remunerativo no bonificable, con las particularidades que la normativa vigente establezca en el ámbito de la Universidad Nacional de La Pampa, que podrá ser aplicable a los docentes de esta Facultad que se encontraren afectados al desarrollo de servicios especiales que excedan el marco de las obligaciones correspondientes a sus respectivos cargos. -

COMISIONES DE LEGISLACIÓN Y REGLAMENTO Y DE PRESUPUESTO (EN CONJUNTO)
DESPACHO LyR N.º 033
                      CP N.º 003

GENERAL PICO, 25 de marzo de 2026

VISTO:
El Expediente FI 72/2026 s/Modalidad remuneración funciones especiales a Docentes, y

CONSIDERANDO:
Que mediante la Resolución N.º 112/03 del Consejo Superior UNLPam, se autoriza a las Unidades Académicas, por intermedio de sus respectivos Consejos Directivos, a asignar funciones para prestar servicios especiales que excedan las obligaciones que correspondan a sus cargos.
Que en su Artículo 1º establece: “Autorizar a las Unidades Administrativas que decidieran, por intermedio de sus Consejos respectivos, asignar funciones para prestar servicios especiales a docentes de la Universidad Nacional de La Pampa, que excedan las obligaciones que corresponde a su cargo, y no comprendidas en la Resolución N.º 119/95 y su modificatoria N.º 139/95, a abonar un adicional remunerativo no bonificable cuyo monto mensual no podrá exceder el equivalente a un cargo de Profesor Titular con dedicación Semiexclusiva, que será atendido con partidas presupuestarias destinadas especialmente para tal fin y que no afecten los créditos asignados por el Consejo Superior para atender el inciso 1 provenientes de la Fuente 11”.
Que dentro de las funciones especiales citadas se encuentran aquellas referidas al dictado de Diplomaturas y Carreras de Posgrado
Que a tal efecto se requiere la intervención de los Consejos Directivos para aprobar la modalidad de remuneración para aquellos Docentes que realicen servicios especiales que excedan el marco de sus obligaciones y que no estén contempladas en la Resolución N.º 119/95 y su modificatoria N.º 139/95 del Consejo Superior.
POR ELLO 
LAS COMISIONES DE LEGISLACIÓN Y REGLAMENTO Y DE PRESUPUESTO (EN CONJUNTO)
DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE INGENIERÍA
	
RECOMIENDA

Artículo 1º.- Aprobar la modalidad de remuneración, mediante adicional remunerativo no bonificable, con las particularidades que la normativa vigente establezca en el ámbito de la Universidad Nacional de La Pampa, que podrá ser aplicable a los docentes de esta Facultad que se encontraren afectados al desarrollo de servicios especiales que excedan el marco de las obligaciones correspondientes a sus respectivos cargos. -

Artículo 2º.- Aplicar la modalidad establecida en el artículo precedente a los servicios adicionales que se presten en Carreras de Posgrado y Diplomaturas, cuyos montos deberán ser aprobados, en cada caso particular por Resolución emanada desde el Decanato, previa conformidad de la Comisión de Presupuesto del Consejo Directivo de esta Facultad de Ingeniería.

Artículo 3º.- De forma.-
	LyR
	CP

	KOVAC, F. 
MASSOLO, A.
MICHELIS, A.
RIBEIRO, M.
SCHPETTER, N.
SEIP, Y.
	KOVAC, F. 
MASSOLO, A.
MICHELIS, A.
RIBEIRO, M.
SCHPETTER, N.
SEIP, Y.




Comisión de Extensión y Bienestar Estudiantil.

1.10. Despacho N.° 003, recomienda aprobar la actividad denominada Diplomatura de Extensión en Innovación Tecnológica Aplicada al Control Público Gubernamental de la Facultad de Ingeniería de la UNLPam.

COMISION DE EXTENSIÓN Y BIENESTAR ESTUDIANTIL
DESPACHO N.º 003
GENERAL PICO, 25 de marzo de 2026
VISTO:
El Expediente FI 77/2026 relacionado con la Diplomatura de Extensión en Innovación Tecnológica Aplicada al Control Público Gubernamental, y

CONSIDERANDO:
Que la Facultad de Ingeniería tiene como compromiso ofrecer respuestas concretas a las problemáticas actuales vinculadas con la sociedad, promoviendo el uso responsable de las tecnologías y la formación de ciudadanos críticos y responsables.
Que la Diplomatura de Extensión en Innovación Tecnológica Aplicada al Control Público Gubernamental es una iniciativa conjunta entre la Facultad de Ingeniería y el Secretariado Permanente de Tribunales de Cuentas, Órganos y Organismos Públicos de Control Externo de la República Argentina, destacándose la colaboración interinstitucional, lo que refuerza el impacto y alcance de la formación propuesta.
Que el Secretariado Permanente de Tribunales de Cuentas, Órganos y Organismos Públicos de Control Externo de la República Argentina tiene como propósito establecer una comunicación permanente y una relación directa entre todos los miembros asociados, a los fines de brindar: asistencia técnica, capacitación, estudio y especialización en las materias relativas a control y fiscalización de la Hacienda Pública, entre otros.
Que la colaboración con el Secretariado Permanente de Tribunales de Cuentas, Órganos y Organismos Públicos de Control Externo de la República Argentina posibilita que la Diplomatura llegue de manera efectiva a un público específico de los Tribunales de Cuenta de la República con una capacitación acorde a las necesidades de datos y la selección de herramientas para su aseguramiento y manipulación, con el objetivo de perfeccionar la práctica del control público gubernamental.
Que la propuesta tiene un carácter federal en el sentido de que está destinada al personal de todos los Tribunales de Cuentas de la República.
Que la presente Diplomatura de Extensión en Innovación Tecnológica Aplicada al Control Público Gubernamental se enmarca dentro de las políticas de extensión y formación continua de la Facultad.
Que la Resolución N.° 104/24 del Consejo Directivo aprobó el Reglamento de Diplomaturas de Extensión de la Facultad de Ingeniería de la UNLPam (Anexo I. Pautas de Presentación y Anexo II, Régimen de Administración Académica).
Que la Diplomatura de Extensión en Innovación Tecnológica Aplicada al Control Público Gubernamental se ajusta a los términos de la Resolución antes mencionada.
Que el dictado de la actividad quedará sujeto a la obtención del financiamiento a partir de un arancel que se fijará oportunamente.
POR ELLO 
LA COMISION DE EXTENSIÓN Y BIENESTAR ESTUDIANTIL
DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE INGENIERÍA
	
RECOMIENDA
 
ARTÍCULO 1º.- Aprobar la actividad denominada Diplomatura de Extensión en Innovación Tecnológica Aplicada al Control Público Gubernamental de la Facultad de Ingeniería de la UNLPam que figura en el ANEXO de la presente Resolución.
 
ARTÍCULO 2º.- Determinar que el dictado de la Diplomatura quedará sujeto a la obtención de financiamiento mediante el cobro de arancel correspondiente, el cual será determinado oportunamente y mediante Resolución de Decano juntamente con la fecha de inicio y cronograma.
 
ARTÍCULO 3ª.- De forma.-

KOVAC, F. 
MASSOLO, A.
MICHELIS, A.
RIBEIRO, M.
SCHPETTER, N.
SEIP, Y.





ANEXO
DISEÑO CURRICULAR


A. Denominación: DIPLOMATURA DE EXTENSIÓN EN INNOVACIÓN TECNOLÓGICA APLICADA AL CONTROL PÚBLICO GUBERNAMENTAL

B. Fundamentación
Los organismos de control son instituciones, algunas con rango constitucional provincial, encargadas de ejercer tareas de auditoría -mayoritariamente financieras- al accionar de  organismos públicos o entes que manejan fondos públicos, con el fin de detectar y prevenir desviaciones normativas e infracciones de los principios de legalidad, rentabilidad, utilidad y racionalidad. En caso de ser necesario, determinar responsabilidades y promover las acciones correctivas pertinentes. Su principal misión es prevenir la corrupción y contribuir a la transparencia, la rendición de cuentas y la responsabilidad en el uso de los fondos públicos.
Una aproximación diagnóstica a los diferentes Tribunales de Cuentas y Auditorías Generales de las provincias de la República Argentina, nucleados en el Secretariado Permanente, vislumbra cierta homogeneización en estrategias adoptadas en materia de innovación tecnológica. Por supuesto, que el nivel de profundidad depende de las capacidades y lineamientos emanados de los niveles de conducción de dichos organismos.
Existen múltiples y variadas ofertas de capacitación en materia de Control Público Gubernamental. Las mismas  poseen abordajes holísticos en los que la temática tecnológica y tratamientos de datos, solo es un capítulo adicional de los ejes temáticos. He aquí el aspecto central en el que se basará la presente propuesta, pretendiendo lograr complementariedad y diferenciación de las ofertas existentes.
Las capacidades aportadas por las tecnologías de información desplegadas en los últimos años requieren indefectiblemente un marco de gobernanza; distinguiéndose esta de la tradicional  gestión operativa  llevada adelante fundamentalmente por  técnicos especialistas. 
El poder de las herramientas, especialmente las enmarcadas en la analítica de datos e inteligencia artificial permite con esfuerzos decrecientes analizar la información en su completitud y superar las anacrónicas y  tradicionales técnicas de muestreo que seguramente se estén utilizando. Con mayor nivel de sofisticación y un volumen importante de datos históricos, la combinación de técnicas y herramientas habilitará la incursión en análisis  prospectivos y  la detección de  comportamientos irregulares.
A la información recibida durante los procesos de rendición de cuentas debe asegurarse su calidad, seguridad y preservación. Los Domicilios Electrónicos son herramientas que contribuyen a eficientizar el vínculo entre auditor y alcanzado, dotándolo de cualidades de no repudio respecto de la información transaccionada.
Superada la instancia de fallos, la información podría ser liberada internamente en el organismo para enriquecer y potenciar un “Big Data” interno.
La propuesta académica está fundada en tres pilares fundacionales. El primero de ellos son los datos y la selección de herramientas para su aseguramiento y  manipulación, con el objetivo de perfeccionar la práctica del control público gubernamental. El sentido y velocidad en la innovación dependerá del estado de situación de cada organismo y debería circunscribirse al impacto de disponer de todos los datos para auditar. El segundo es el carácter federal que se le pretende establecer a la propuesta, con invitados y casos provenientes de todo el país. El último pilar está relacionado con que el mayor porcentaje del cuerpo docente sea personal que pertenezca a Organismos de Control, potenciado con expertos foráneos.

C. Factibilidad técnico-económica
La Facultad de Ingeniería cuenta con campus virtual institucional (Moodle), infraestructura tecnológica y experiencia en formación mediada por tecnologías. La mayoría del plantel docente proviene de diferentes organismos que ejercen el control público gubernamental. Complementan el plantel docentes con años de experiencia en las temáticas que se abordarán. Este escenario permitirá aportar una sinergia de conocimiento empírico en el abordaje de casos; proveer datos con los debidos recaudos de protección u ofuscación y ejemplos reales en su ámbito laboral. 
El financiamiento se definirá oportunamente. El dictado se autofinanciará mediante el cobro de un arancel, el cual será establecido por Resolución de Decano.


D. Perfil del egresado/a
El egresado/a de la Diplomatura contará con una formación orientada a comprender el impacto y las posibilidades que brindan las tecnologías de la información en los procesos de control y auditoría del sector público. Habrá incorporado conocimientos iniciales sobre gobernanza digital, seguridad de la información, auditoría de sistemas y gestión de datos, comprendiendo su relevancia para fortalecer la transparencia, la rendición de cuentas y la eficiencia en el uso de los fondos públicos.
Asimismo, dispondrá de nociones y herramientas vinculadas a la analítica de datos, la ciencia de datos y la inteligencia artificial aplicadas al control gubernamental.  Estas le facilitarán la interpretación de información, la identificación de patrones de riesgo o irregularidades y la comprensión de nuevas formas de abordar los procesos de auditoría mediante el análisis de grandes volúmenes de datos. Esta formación contribuirá a reconocer el potencial de las tecnologías emergentes para mejorar los procesos de control y favorecer la detección temprana de desvíos o fraudes.
La diplomatura brinda una formación de carácter introductorio y orientador, destinada principalmente a profesionales vinculados a tareas de auditoría o control público, especialmente provenientes de las ciencias contables, administrativas o áreas afines. Los conocimientos adquiridos constituyen una base que el egresado o egresada podrá profundizar posteriormente de acuerdo con sus necesidades profesionales y el contexto institucional en el que se desempeñe. 

E. Objetivos de la Diplomatura
La  propuesta  tiene como objetivo  introducir a los estudiantes  sobre  productos, servicios, metodologías, estándares, buenas prácticas y herramientas de analítica de datos masivos; los cuales individualmente o sinérgicamente están generando cambios en el abordaje del control público gubernamental. Todos los abordajes están atravesados por un ineludible marco de Gobernanza y Seguridad de la Información
La propuesta académica se agrupa en los siguientes  ejes programáticos:
1. Gobernanza digital en organismos de control público 
2. Auditoría de sistemas de información
3. Tecnologías y prácticas de innovación en el control público
4. Ciencia de datos aplicada a la auditoría
5. Inteligencia artificial aplicada al control
6. Seguridad de las tecnologías de la información

A continuación se detallan los Objetivos Específicos:

i. Dimensión de Gobernanza e Institucionalidad (El "Marco")
· Fortalecer la gobernanza de datos y sus tecnologías gestoras a utilizar en los organismos de control, asegurando que la evidencia digital recolectada cumpla con los requisitos de validez legal y cadena de custodia.

ii. Dimensión de Innovación y Futuro (La Adaptación)
· Identificar casos de uso de Inteligencia Artificial aplicables a la detección temprana de fraude y la optimización de los procesos de rendición de cuentas.
· Evaluar la madurez digital de los organismos auditados para diseñar estrategias de control que se ajusten a la realidad tecnológica de cada jurisdicción.
· Promover la cultura de la "Transparencia Proactiva", utilizando la ciencia de datos para generar informes de control que sean accesibles y comprensibles tanto para la Legislatura como para el ciudadano.
iii. Dimensión Técnica y Metodológica (El "Saber Hacer")
· Implementar técnicas de analítica de datos para la transición de auditorías basadas en muestras aleatorias hacia el control del 100% de los universos transaccionales (Auditoría Continua).
· Desarrollar habilidades en el uso de herramientas de visualización y procesamiento de datos masivos que permitan identificar patrones de riesgo, desvíos presupuestarios o anomalías en la contratación pública.
· Aplicar estándares internacionales (como las normas ISSAI de la INTOSAI) en la auditoría de sistemas de información para evaluar la integridad y seguridad de los datos gubernamentales.

F. Destinatarios
Integrantes de Organismos de Control de nivel provincial y municipal pertenecientes a la República Argentina, que deseen incorporar saberes y capacidades.  

G. Requisitos de inscripción y admisión
Se requiere poseer título de grado en Ciencias Económicas o Jurídicas o vinculado a las tecnologías de información. Cualquier otro título que presente el interesado/a será evaluado para analizar su incorporación. 

H. Cupos
La modalidad virtual y metodológica del curso  requiere un límite máximo de 25 estudiantes.
 
I. Plan de estudios
La Diplomatura se estructura en seis (6) seminarios y un Ciclo de Charlas.  A continuación, se describen los contenidos mínimos y bibliografía.
Previo a iniciar el dictado de los módulos, se solicitará a los estudiantes la participación en:
· Una encuesta inicial anónima para dimensionar expectativas al tomar el curso.
· Uso del Módulo.  Nos presentamos (ver apartado K-4) para presentarse ante colegas, estudiantes y docentes.

1. Gobernanza Digital en Organismos de Control Público 
Contenidos Mínimos:
a. Control Público Gubernamental. ¿Nuevos Paradigmas?
b. Innovación Tecnológica. Impacto, Riesgos, Beneficios 
c. Gobierno y Gestión  de las Tecnologías de la Información  
d. Estrategia. Sostenibilidad Temporal y  Prospección de TI aplicadas al Control Público Gubernamental.
e. Fortalecimiento Institucional.Ambientes de Aprendizaje Continuo.  
f. Transparencia y Rendición de Cuentas
g. Participación Ciudadana Creación de  Valor Público.
h. Perspectivas ciudadanas diferenciadas
i. Rol de las TI en procesos de Auditoría Gubernamental.

Bibliografía
· SO/IEC 38500:2008, Corporate governance of information technology
Implementing Effective IT Governance and IT Management, Gad J. Selig, 2015
· IT Strategy: Issues and Practices, Pearson, James D. McKeen; Heather A., 2015
· Gobierno de las Tecnologías y los Sistemas de información 2° edición, M. Piattini, F. Ruiz 2022 
· Definitive Guide to Data Governance, Talend, 2020
·  Transformación digital en las organizaciones. Páez-Gabriunas, I., Sanabria, M., Gauthier-Umaña y otros , Universidad del Rosario (eds.) (2022).
· Oszlak, O. (2025). Abrir el Estado: ¿quién tiene la llave? (1ª ed.). Prometeo 30/10. Instituto Rui Barbosa (2024). 
· Inteligência artificial nos Tribunais de Contas: avanços e desafios. (https://irbcontas.org.br/wp-content/uploads/2024/09/inteligencia-artificial-nos-tcs-avancos-e-desafios-v2.pdf)
· Campos Ríos, M. (2022). El Estado en la era meta. Del «Estado inteligente» al «Estado inmersivo». CLAD – INAP (https://maxicamposrios.com.ar/wp-content/uploads/2022/11/libro-entero-Campos-R-os-El-Estado-en-la-era-meta.pdf)
· INTOSAI (2019). INTOSAI P-12: El Valor y Beneficio de las Entidades Fiscalizadoras Superiores – marcando la diferencia en la vida de los ciudadanos. (https://www.intosai.org/fileadmin/downloads/documents/open_access/INT_P_11_to_P_99/INTOSAI_P_12/INTOSAI_P_12_es_2019.pdf )
· Furnari, D y Mazzini, C (2024). Participación ciudadana y tecnologías digitales. Metodología para el análisis de los gobiernos locales. Omnia. Derecho y sociedad. Revista de la Facultad de Ciencias Jurídicas de la Universidad Católica de Salta (Argentina). (https://revistas.ucasal.edu.ar/index.php/RO/article/view/565/563 )
· Grandinetti, R (2020) La innovación pública o de cómo ser capaces en tiempos inciertos. (https://www.youtube.com/watch?v=c4_AgrgdBMQ )

2. Auditoría de Tecnologías de la Información 
Contenidos Mínimos:
a. Conceptualización, alcances y Justificación
b. Tipos de Auditoria:  De Gobernanza de TI, Seguridad, Datos
c. Criterios, Estándares y buenas prácticas
d. Confiabilidad de los SI. 
e. Gestión de Riesgos.
f. Marco de trabajo COBIT
g. Plan de Auditoría TI

Bibliografía
· COBIT Framework, ISACA.
· ISO/IEC 38500, Corporate governance of information technology.
· ISO/IEC 27000 SERIES.
· Risk IT, ISACA.
· CISA; CISM, ISACA.
· ITIL Framework.
· La transformación digital en el Sector de Auditoría, Instituto de Censores Jurados de Cuentas de España,2019.
· Auditoría en Sistemas Computacionales; Muñoz Razo; Prentice Hall;2002.
· Auditoría Informática - Un enfoque práctico 2° ed.; Piattini, Del Peso; Alfaomega; 2001
· Normas de Control Interno para Tecnologías de la Información, SIGEN, 2021.

3. Tecnologías y prácticas de innovación  aplicadas al control público gubernamental 
Contenidos Mínimos:
a.  Estrategias de innovación  exitosas.
b. Metodologías  Ágiles ¿Indispensables?
c. Gestión de Auditorías 
d. Expedientes Electrónicos y Firma Digital 
e. Domicilios y Notificación  Electrónica 
f. Acuerdo Digital  
g. Blockchain 

Bibliografía:

4. Ciencia de Datos aplicada a la Auditoría 
Contenidos Mínimos:
a. Ciencia de datos.   
b. Gobernanza y Calidad de los datos 
c. Conceptos básicos de estadísticas 
d. Nociones de lenguaje SQL 
e. Herramientas para la gestión de datos. Métodos cuantitativos y cualitativos. 
f. Herramientas de auditoría de datos  (Power BI, ACL, Caseware Idea) 

Bibliografía:
· Microsoft, Documentación de guía de Power BI, URL: https://learn.microsoft.com/es-es/power-bi/guidance/, último acceso: marzo 2026.
· Person, L., Data Science For Dummies, Computer/Tech,3rd Edición, 2021.
· Microsoft , El ciclo de vida del proceso de ciencia de datos en equipo. Learn Microsoft. Obtenido de https://learn.microsoft.com/es-es/azure/architecture/data-science-process/lifecycle, último acceso: marzo 2026.
· Provost, F., & Fawcett, T. (2013). Data Science for Business: What You Need to Know about Data Mining and Data-Analytic Thinking. O'Reilly Media.
· ISO/IEC 25012 (Data Quality Model): Resúmenes técnicos sobre las 15 dimensiones de calidad de datos (exactitud, completitud, consistencia, etc.).  https://iso25000.com/index.php/en/iso-25000-standards/iso-25012
· ACL (Galvanize/Diligent) Academy  https://help.highbond.com/helpdocs/analytics-pdf/151/es/analytics_scripting_pdf.pdf
· Power BI para Auditores (Radacad / Microsoft Blog): Artículos específicos sobre cómo usar Power BI para detectar anomalías, duplicados o cortes de documentos.  https://radacad.com/blog/

5. Inteligencia Artificial  aplicadas al Control
Contenidos Mínimos:
a. Datos masivos (Big Data).   
b. Modelos matemáticos para la detección de fraudes, utilización de IA 
c. Algoritmos. Programación nociones básicas
d. Programación en Python  y R aplicada - Muestreo, clusters, mejores prácticas. 
e. Modelos de inteligencia artificial, metodologías de aplicación en análisis de datos y auditoría.
f. Modelos de predicción de fraude con series temporales (básico)

Bibliografía:
· García, Gustavo A. (coord.). Documentos tributarios electrónicos y big data económica para el control tributario y aduanero: Big data estructurada… (Tomo 4). Banco Interamericano de Desarrollo (BID), 2023. https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/... (práctica LATAM, perfecta para fuentes fiscales).
· Mayer-Schönberger, V. & Cukier, K. (2013). Big Data: La revolución que transformará la forma en que vivimos, trabajamos y pensamos (ed. española). Turner Publicaciones.
· González, J.D.M. (2024). Integración de la inteligencia artificial en la contabilidad forense: Herramientas y eficacia en la detección de fraudes. Revista Latinoamericana de Tecnología y Sociedad. https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/9718939.pdf
· Alvarado Castañeda, A.N. (2025). Inteligencia Artificial en la Auditoría Forense: Avances y desafíos. Universidad Libre (Colombia).
· Nigrini, Mark J. (2012). Benford’s Law: Applications for Forensic Accounting, Auditing, and Fraud Detection. Wiley & Sons.
· Duchi Bagua, B.D. et al. (2023). Ley de Benford y su aplicación en la auditoría continua del sector financiero ecuatoriano. Revista Latinoamericana de Ciencias Económicas y Empresariales. https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/9586463.pdf
· McKinney, Wes (2017). Python for Data Analysis: Data Wrangling with Pandas, NumPy, and IPython (3ª ed.). O'Reilly Media (técnico práctico).
· Cabana, Elisa (curso). Ciencia de datos, teoría y ejemplos prácticos en R y Python. https://cienciadedatos.net/ (recurso práctico gratuito con ejemplos fiscales).
· Fettke, P. (2023). Explainable Artificial Intelligence (XAI) Supporting Public Administration Processes. On the Potential of XAI in Tax Audit. Conferencia Universidad de Amsterdam.
· Artículo CIAT (2023). Revisando la inteligencia artificial explicable (XAI) y su importancia en la Administración tributaria. https://www.ciat.org/revisando-la-inteligencia-artificial-explicable-xai-y-su-importancia-en-la-administracion-tributaria/
· Jiménez Cano, A. (2024). Detección del Fraude Fiscal mediante técnicas de machine learning y series temporales. Trabajo Fin de Grado, Universidad Politécnica de Madrid. https://oa.upm.es/82488/1/TFG_ADRIAN_JIMENEZ_CANO.pdf
· Agencia Tributaria España. Plan de Prevención del Fraude Fiscal (ediciones recientes) – ejemplos prácticos de picos sospechosos en recaudación. https://sede.agenciatributaria.gob.es/


6. Seguridad de las Tecnologías de la Información
Contenidos Mínimos:
a. Introducción a la seguridad de la información
b. Estándares, Normas y Buenas Prácticas 
c. Auditorías de Seguridad (Punto de cumplimiento de protección de datos personales)
d. Gestión de Riesgos de la Seguridad de la Informaciòn (Protección de datos personales)
e. Tecnologías y Herramientas aplicadas al sector público (Firma Digital, Blockchain) 
f. Estrategia y Gobernanza de la seguridad de la Informaciòn

Bibliografía:
· Agencia de Acceso a la Información Pública (AAIP). Resolución 40/18 que aprueba el el documento “POLÍTICA MODELO DE PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES PARA ORGANISMOS PÚBLICOS”.  Disponible en: https://www.argentina.gob.ar 
· Agencia de Acceso a la Información Pública (AAIP). (2023). Guía para la elaboración de políticas de protección de datos personales en organismos públicos. Disponible en: https://www.argentina.gob.ar/aaip 
· Agencia de Acceso a la Información Pública (AAIP). (2025) Programa de Fortalecimiento de Protección de Datos Personales en la Administración Pública Nacional (APN) BOLETIN OFICIAL REPUBLICA ARGENTINA - AGENCIA DE ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA - Resolución 145/2025 
· Agencia Española de Protección de Datos (AEPD). (2017). Guía de privacidad desde el diseño. Disponible en: https://www.aepd.es/sites/default/files/2019-09/guia-privacidad-desde-diseno.pdf 
· Fabio Correa Xavier, “Como implantar um programa de governança em privacidade?” Disponible en https://mittechreview.com.br/como-implantar-um-programa-de-governanca-em-privac idade/
· Fabio Correa Xavier, “7 informações que não podem faltar no Inventário de Dados Pessoais” Disponible en https://mittechreview.com.br/7-informacoes-que-nao-podem-faltar-no-inventario-de-d ados-pessoais/
· Information Security Governance. A Practical Development and mplementation Approach
· Information Security - The Fourth Wave. Basie von Solms
· Practical Information Security Management. Tony Campbell
· ISO/IEC 27001, ISO/IEC 27002
· NIST CSF
· CIS Controls, disponible en https://www.cisecurity.org/controls

J. Modalidad de implementación y ámbito de desarrollo
La modalidad de dictado es virtual sincrónica con encuentros periódicos a través de una plataforma de videoconferencia. 

K. Marco metodológico
A continuación se detalla el marco metodológico para la implementación de la presente propuesta.
1. Encuesta Inicial
Durante el proceso de inscripción, se deberá disponer de un formulario web donde, además de los datos filiatorios, email y celular; se solicitará indicar organismo donde presta servicio (tipificado), función (tipificado) y se consultará por títulos de grado y posgrado. Complementariamente, se presentarán algunos interrogantes para que los estudiantes puedan efectuar un autodiagnóstico en relación a la temática de la cursada.
2. Seminarios
Los seminarios que componen la propuesta de capacitación se dictarán 100% en modalidad virtual sincrónica, con formato teórico-práctico; pretendiendo conseguir una fuerte articulación entre todo el equipo docente. Esta visión integradora está contemplada tanto en la selección de los contenidos temáticos curriculares, así como también en el planteo de casos y abordajes  prácticos.
Se contempla el desarrollo de un Ciclo de Charlas dentro de cada uno de los seminarios, para complementar o abordar con mayor detalle algunos de los ejes temáticos tratados en los seminarios. Cada invitado debe circunscribir su exposición en algunos de los temas del seminario en el cual fue convocado. Los docentes del seminario actuarán como moderadores de la charla. Deberán proveer un resumen sintético, incluyendo datos de contacto del disertante, de conclusión y/o temáticas abordadas como devolución a los asistentes.

 El equipo docente debe: 	
a. Invitar a un colega para que, fuera del horario de clase –preferentemente de mañana–, aborde un tema complementario a los temas de dictado abordados en las clases. La duración de la charla no debe superar 1.30 hora de duración, incluyendo exposición y espacio destinado a preguntas. La particularidad de estas charlas es que serán abiertas a interesados no cursantes; siendo su inscripción gestionada por IETEi.
b. Efectuar un trabajo práctico individual en horario de clase. A modo de sugerencia, puede ser el ver un video de 15 o 20 minutos y participar en una encuesta de consolidación que les hará llegar el docente vía portal. La duración máxima estimada de esta actividad podría ser de 30 minutos. 
c. Conformar un grupo de estudiantes de no más de 5 (cinco) integrantes en el primer seminario de manera aleatoria y esta conformación deberá mantenerse con el transcurrir de todos los seminarios. En cada seminario se solicitará un trabajo práctico (TP) grupal que abarque la temática central abordada. La totalidad de los TP debe conformar un abordaje integrado. La consigna del TP grupal se debe resolver en clase, previa discusión en el grupo provisto por la herramienta de videoconferencia. El TP contempla la asignación de un rol a cada integrante del equipo en el primer seminario y este será el rol que deberán asumir en el resto de los seminarios. Se prevé una presentación al resto de los compañeros del abordaje efectuado.   
        	
3. Modalidad de dictado
Se dispondrá de material de soporte para el dictado de las clases, consistiendo en presentaciones que integren textos, imágenes, información estadística, y/o cualquier material audiovisual que a criterio del equipo docente resulte apropiado.
El diseño de las clases debe contemplar temas y/o actividades que permitan generar posiciones contrapuestas entre los estudiantes y también docentes,  a los efectos de promover la discusión crítica y enriquecer conclusiones. A tal efecto, se habilitará el uso de la herramienta SITIA, como soporte tecnológico al dictado de clases sincrónicas.

4. SITIA: Sistema Integrado de Tecnologías de Información Académicas
Se dispondrá de una herramienta web para que estudiantes y profesores interactúen durante las clases. En primer lugar, será un soporte utilizado por el docente para compartir e interactuar con sus estudiantes. También será una herramienta de colaboración para que todo el plantel  docente acceda a temas y abordajes planteados por sus antecesores. La misma será accesible desde https://sitia.cloud
Docentes y estudiantes, luego de matricularse en el sitio, contarán con la disponibilidad de 4 módulos:
i. NOS PRESENTAMOS: este se utilizará por única vez y solo al comienzo del curso; permite a profesores y estudiantes presentarse de modo muy abreviado usando los siguientes campos: i- Foto; ii- Breve texto descriptivo de presentación y iii-  Link a red social tipo Linkedin (u otra) para conocer más  y/o contactar.

ii. ENCUESTAS: se trata de un módulo para la generación de encuestas online. La particularidad es que todo el equipo docente va a poder generar sus encuestas y acceder en modo lectura a las encuestas generadas por sus colegas. El acceso no será solo a las preguntas, sino también a las respuestas. Esto puede generar una sinergia de conocimiento sobre una determinada temática; permitiendo a los docentes profundizar preguntas sobre una consulta previa. Por ejemplo, permite la generación de  microencuestas con una sola pregunta y la selección de varias respuestas precargadas, con única o múltiple opción.

iii. NUBE DE PALABRAS: se trata de una herramienta para generar una rápida conclusión grupal, pudiendo usarse durante el dictado de una clase. A diferencia de una encuesta, con sesgo cuantitativo, esta herramienta orienta a capturar una conclusión cualitativa. El docente debe preconfigurarla para que cada estudiante ingrese 2 o 3 palabras. EL resultado, después que toda una clase cargue dichas palabras, es que a mayor ocurrencia de una palabra, aumenta su tamaño y resaltado.

iv. CAJA DE HERRAMIENTAS: este recurso tiene el objetivo de proveerle a toda la clase (y también a los colegas docentes) de una compilación de información online. Se trata de un link sumado a un comentario  de artículo periodístico, video, audio o cualquier recurso que el docente desee compartir o haya utilizado en sus clases y presentaciones.

L. Carga horaria
La carga horaria, expresada en horas reloj, incluye los desarrollos teóricos, prácticos y las actividades de evaluación según se defina para cada seminario que conforme la Diplomatura.

	Seminario
	Carga horaria

	Gobernanza Digital en Organismos de Control Público
	18

	Auditoría de Tecnologías de la Información
	18

	Tecnologías y prácticas de innovación  aplicadas al control público gubernamental 
	18

	Ciencia de Datos aplicada a la Auditoría
	18

	Inteligencia Artificial  aplicadas al Control
	18

	Seguridad de las Tecnologías de la Información
	18

	Ciclo de Charlas
	32

	Total
	140 




M. Calendario de actividades
El calendario se definirá por Resolución de Decano.

N. Evaluación y acreditación
La evaluación del recorrido se desarrollará de manera continua e integral, considerando la participación y el cumplimiento de diversas actividades a lo largo de la diplomatura. La estrategia de evaluación se fundamenta en los siguientes aspectos:
1. Participación en las actividades de las clases sincrónicas
Cada una de las clases contará con actividades obligatorias, algunas de ellas  que serán planteadas y resueltas en tiempo real. Estas actividades incluirán lectura y análisis de material bibliográfico, participación en foros de discusión, tableros colaborativos y producción de trabajos individuales y/o grupales de carácter práctico que favorecerán la reflexión y aplicación de los contenidos trabajados.
2. Desarrollo de un trabajo práctico grupal 
Los estudiantes deberán participar en un trabajo que será transversal y acordado con todos los docentes de los seminarios, en el cual se espera que articulen los conocimientos adquiridos a lo largo del trayecto. Este trabajo servirá como evidencia del aprendizaje y aplicación de las temáticas tratadas en el recorrido propuesto.
3. Participación del Ciclo de Charlas
Cada uno de los seminarios propondrá la realización de charlas que complementen la temática desarrollada, las cuales serán de carácter obligatorio para los estudiantes de la diplomatura. 

En cuanto a los criterios de evaluación y aprobación, se prevé que en cada uno de los seminarios, el estudiante debe participar y/o completar el 75% de las actividades obligatorias propuestas en las clases, evidenciando la asimilación de los contenidos y la capacidad para aplicarlos en las discusiones y actividades propuestas. A su vez, cada módulo podrá proponer criterios de evaluación y acreditación específicos.

O. Certificación
Una vez acreditados todos los seminarios, la Certificación Final de la Diplomatura de Extensión, será emitida conjuntamente por la Facultad de Ingeniería de la UNLPam y el Secretariado Permanente de Tribunales de Cuentas, Órganos y Organismos Públicos de Control Externo de la República Argentina, sujeto a la aprobación del convenio marco entre la UNLPam y el Secretariado. En caso de no concretarse dicha aprobación, la Certificación Final será extendida exclusivamente por la Facultad de Ingeniería. Podrá emitirse certificación por actividad académica según el Diseño Curricular.
Leyenda obligatoria para difusión y certificación: “La presente Diplomatura de Extensión es una instancia de formación que tiene como finalidad la actualización, capacitación y/o perfeccionamiento de los participantes. No otorga título habilitante para el ejercicio profesional”.

P. Estructura Organizativa
La Diplomatura de Extensión contará con la siguiente estructura organizativa:
 
Coordinación:
· Dr. José Carlos MOSLARES - Director General del Consejo Académico del IETEI
· MBA-Ing Juan E. CORONEL – Tribunal de Cuentas Provincia de Buenos Aires
· Dra. Carolina Salto - Facultad de Ingeniería - UNLPam

Comité Académico 
A designar por Resolución de Decano conforme Art. 16 del Reglamento de Diplomaturas de Extensión Resolución N.° 104/24 del Consejo Directivo de la Facultad de Ingeniería.

Docentes

	Seminario
	Docente

	Gobernanza Digital en Organismos de Control Público 
	Leticia Sosa (TC Mendoza) 
letisosa@gmail.com   
Juan Coronel (TC BsAs) juancoronel.lp@gmail.com 

	Auditoría de Tecnologías de la Información 
	Constanza Curi Laguzzi (Auditora Interna TI Aeropuertos Argentina) conticl82@gmail.com
Sebastian Pardo (TC Buenos Aires) spardoarg@gmail.com

	Tecnologías y prácticas de innovación  aplicadas al control público gubernamental 
	Fernando Sansone (TC.Mendoza) 	fernandosansone@gmail.com
Lucas Linquiman (TC.Rio Negro)     lucaslinquiman@gmail.com 

	Ciencia de Datos aplicada a la Auditoría 
	Roxana Piottante (TC Mendoza)  Roxana.Piottante@gmail.com  
Carolina Salto (UNLPam) saltoc@ing.unlpam.edu.ar

	Inteligencia Artificial  aplicadas al Control
	Marcela Palmieri (TC Mendoza)  marcmz@gmail.com
 Yanina Ditz  (UNLPam)   yaninaditz@ing.unlpam.edu.ar

	Seguridad de las Tecnologías de la Información
	Maria Pretto(TC Misiones) mh.pretto@gmail.com     
Damian Kruse (TC Bs.As.)fedek2001@gmail.com




Leticia Marcia Sosa es licenciada en Administración Pública y cursando la Especialidad en Ciencia de Datos por la Universidad Nacional del Oeste (2025 - Tesis en proceso), con una sólida trayectoria como auditora en el Tribunal de Cuentas de Mendoza desde 1996. Su perfil se destaca por la integración de nuevas tecnologías y la gobernanza en el control gubernamental, habiéndose desempeñado como Auditora Interna (2018-2023) y participado en la implementación de normas de calidad ISO 9000 y marcos de desempeño del BID.
Como investigadora y disertante frecuente en congresos nacionales, se especializa en la transformación digital de la auditoría y del Estado, temas sobre los cuales ha publicado con la CEPAL. Es una referente activa en la innovación de procesos de control externo y transparencia institucional, participando como disertante en foros tales como las XXVIII Jornadas de Tribunales de Cuentas (2025) y el Congreso Nacional del IETEI (2024). Su experiencia técnica y académica la posiciona como una experta en la integración de ciencia de datos y modernización del Estado.

Juan Enrique Coronel es Ingeniero en Sistemas de Información (UTN) y MBA con orientación en Dirección de Sistemas de Información (Universidad del Salvador), con especialización en dirección de sistemas y formación en gestión pública y project management. Actualmente es candidato al Doctorado en Ciencias de la Administración en la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad Nacional de La Plata. Su trayectoria profesional se orienta a la intersección entre tecnologías de la información, gobernanza digital y modernización del control público.
Se desempeña como Prosecretario de Tecnologías de Información del Honorable Tribunal de Cuentas de la Provincia de Buenos Aires, donde impulsa estrategias y proyectos vinculados a la transformación digital del organismo. En el ámbito académico, ejerce funciones de vicedirector de la Maestría en Administración de Negocios y Especialización en Ingeniería Gerencial de la UTN (2025). Además, coordina y dicta cursos de posgrado sobre gobernanza y gestión estratégica de tecnologías de la información en universidades nacionales, además de participar en actividades de investigación y divulgación sobre digitalización, auditoría gubernamental y uso de tecnologías emergentes en el sector público. 

Constanza Curi Laguzzi - Ingeniera en Sistemas - CISA - CISM: Profesional con sólida trayectoria en Auditoría Interna de Sistemas, Gobierno de IT y Seguridad de la Información, actualmente Jefe Sr. de Auditoría Interna de Sistemas, Governance & QA en Aeropuertos Argentina SA. Amplia experiencia en el diseño y supervisión de planes anuales de auditoría IT, liderazgo de auditorías de sistemas, gestión de riesgos tecnológicos y aseguramiento de la independencia y cumplimiento normativo de la función. Interacción permanente con alta dirección y comités de auditoría, incorporando innovación y nuevas tecnologías para mejorar la eficiencia de controles y revisiones.
Cuenta con más de 15 años de experiencia en organizaciones de primera línea y firmas de auditoría (YPF, Mercado Libre, KPMG, PwC, ANSES), liderando auditorías SOX, ISAE 3402 y revisiones de controles generales de IT, procesos de negocio y seguridad de la información. Posee certificación CISA (ISACA) e Ingeniería en Sistemas de la Información (UTN), con profundo conocimiento de entornos SAP, bases de datos, plataformas on‑premise y cloud, y aplicación de marcos como COBIT, ISO 27001, COSO y CMMI.

Sebastián Pardo es licenciado en Sistemas, egresado de la Facultad de Informática (Universidad Nacional de La Plata), especialista en Auditoría de Sistemas de la Universidad del Salvador y se encuentra elaborando su proyecto de tesis de Magister en Auditoría Gubernamental (UNSAM). Además, es Perito Informático, y ha incorporado capacitación en Auditoría, Ciencia de Datos, Análisis de Riesgos, COBIT, Symfony 2, Planeamiento Estratégico y Seguridad en Internet, entre otras.
Ejerce como Director de Ejecución de Auditorías Operacionales en el Honorable Tribunal de Cuentas de la Provincia de Buenos Aires, siendo Coordinador de Auditoría de Sistemas.
Es Docente de dos materias en la Facultad de Informática (UNLP), fue Profesor en el Programa de Postgrado “Gestión Estratégica de las Tecnologías de la Información” de la Facultad de Ciencias Económicas de la UNLP, en "Gobernanza de las Tecnologías de la Información" (UTN) y Profesor de Auditoría de Sistemas en la Diplomatura en Auditoría Gubernamental(UCALP). Participó en modalidades de enseñanza presenciales, semipresenciales y a distancia. También ha dictado cursos particulares y se ha desempeñado como profesor del IPAP (Instituto Provincial de Administración Pública). En el contexto del H. Tribunal de Cuentas dictó cursos de capacitación en Auditoría de Sistemas y participó activamente en la organización y dictado de capacitaciones para usuarios.

Fernando Esteban Sansone Siacca es Ingeniero en Sistemas de Información (Universidad Tecnológica Nacional) y Diplomado en Estudios Avanzados en Auditoría Gubernamental (Universidad Nacional de San Martín).
Su trayectoria profesional se orienta a la implementación de sistemas y tecnologías en el sector público y la modernización del control público.
Se desempeña como Subdirector de Sistemas y Comunicaciones del Honorable Tribunal de Cuentas de la Provincia de Mendoza, donde impulsa ideas y proyectos que procuran la transformación digital del organismo.

Lucas Andrés Linquiman es técnico universitario en administración de sistemas y software libre expedido por la Universidad Nacional del Comahue. Se encuentra cursando la Licenciatura en Tecnología Educativa. Es un profesional en sistemas con amplia experiencia en administración de infraestructuras tecnológicas y liderazgo en entornos públicos. Actualmente se desempeña como Director del Departamento de Informática en el Tribunal de Cuentas de la Provincia de Río Negro, donde impulsa la gestión, modernización y seguridad de sistemas.
Posee sólidos conocimientos en redes, servidores, virtualización, automatización y herramientas DevOps, destacándose en tecnologías como Docker, Proxmox, Linux, bases de datos y monitoreo de sistemas.
A lo largo de su trayectoria ha trabajado como administrador de sistemas en distintas organizaciones y también como ayudante de cátedra en la Universidad Nacional del Comahue, participando en áreas como programación, automatización y software libre.

Roxana Piottante es Ingeniera en Sistemas de Información (UTN – Regional Mendoza), docente universitaria y especialista en auditoría de sistemas de información. Actualmente se desempeña en el Tribunal de Cuentas de la Provincia de Mendoza (desde 1999), donde trabaja como ingeniera auditora y auditora interna de calidad, realizando análisis de riesgos, evaluación de controles de sistemas de información y análisis de datos mediante software de auditoría. Complementa su actividad profesional con tareas de capacitación en herramientas digitales aplicadas a la auditoría, orientadas a mejorar la eficiencia en el análisis y gestión de información en el sector público.
En el ámbito académico, desarrolla actividad docente reciente en la Universidad Champagnat (2025) en las cátedras de Auditoría, Estructuras y Algoritmos II y Calidad de Software II, además de haber sido docente en diplomaturas de posgrado en control y auditoría del sector público (UNCuyo). Su formación más actual incluye el Ciclo de Profesorado para Profesionales Universitarios (UNCuyo, 2024-2025) y diplomaturas en Actualización en Control y Auditoría de TI e Innovación y Gestión Judicial Tecnológica, consolidando un perfil que integra auditoría tecnológica, análisis de datos y educación superior. 

Carolina Salto  es profesora adjunta regular en la Universidad Nacional de La Pampa (UNLPam) e Investigadora Categoría II en el Programa de Incentivos (2014). Es también Investigadora Asistente en el CONICET (2011). Obtuvo su título de Licenciada en Sistemas de Información en la Universidad Nacional de Luján (UNLu, 1996), el título de Magíster en Automatización de Oficinas en la Universidad Nacional de La Plata (UNLP, 2002) y el de Doctora en Ciencias de la Computación en la Universidad Nacional de San Luis (UNSL, 2010). Actualmente, se desempeña como Vicedecana de la Facultad de Ingeniería de la UNLPam (período 2022-2026). Su labor docente en grado está enfocada en los sistemas operativos y sistemas distribuidos. Además, actualmente integra el cuerpo docente de la Maestría en Bioinformática y Biología de Sistemas de la Universidad Nacional de Quilmes (UNQ). Desde 1995, ha dirigido, codirigido y participado en diversos proyectos de investigación en la Facultad de Ingeniería. Sus principales áreas de investigación incluyen optimización, inteligencia artificial, metaheurísticas, sistemas inteligentes, algoritmos paralelos y sistemas distribuidos. Es autora de numerosos artículos publicados en revistas y congresos nacionales e internacionales. Es miembro de Comité de Programa de varios congresos nacionales e internacionales. Además, se desempeña como evaluadora en revistas científicas, eventos académicos y proyectos de investigación en distintas universidades nacionales. Ha sido jurado en concursos docentes y tesis de posgrado. Ha colaborado activamente en la formación de recursos humanos, tanto en el ámbito de la investigación como en la docencia universitaria.

Marcela Andrea Palmieri Raveaux es una profesional del ámbito tecnológico y de gestión con más de 20 años de experiencia en tecnología, auditoría interna, análisis de datos y transformación digital en el sector público. Actualmente se desempeña en el Tribunal de Cuentas de la Provincia de Mendoza (desde 2009), donde ha ocupado roles como Jefe de Sector Tecnología y Mantenimiento, Coordinadora de Adquisiciones Tecnológicas y Auditora Interna de Calidad ISO 9001:2015. Se especializa en auditoría basada en datos, muestreo inteligente y uso de herramientas avanzadas de Inteligencia Artificial aplicadas al control externo, participando además en la implementación de expediente digital, firma digital y procesos de estado abierto.
Posee formación académica orientada al análisis cuantitativo y la gestión de datos, incluyendo una Especialización en Métodos Cuantitativos para la Gestión y Análisis de Datos (UBA Económicas) y una Maestría en el mismo campo actualmente en curso, además de títulos en Administración de Empresas y formación técnica en electrónica. En los últimos años (2020–2026) ha profundizado su perfil en inteligencia artificial, machine learning, ciencia de datos, big data, Python y R, aplicados a auditoría y gestión pública. Ha participado como disertante en más de diez congresos nacionales de Tribunales de Cuentas y desarrolla investigaciones vinculadas a IA aplicada a auditoría, datos abiertos y análisis avanzado de datos.

Yanina Ditz es Licenciada en Matemática por la Universidad Nacional de La Pampa y maestranda en Estadística Aplicada en la Universidad Nacional de Córdoba, con una línea de investigación centrada en la detección de ransomware en redes blockchain. Cuenta con formación específica en ciencia de datos, análisis de datos y SQL, y posee experiencia en el uso de herramientas como R, Python y entornos de análisis estadístico. Su trayectoria científica incluye publicaciones y presentaciones en congresos nacionales e internacionales, abordando problemáticas vinculadas a criminalidad, big data y aprendizaje automático aplicado a la detección de fraudes.
En el ámbito docente, se desempeña actualmente como Jefa de Trabajos Prácticos en la Facultad de Ingeniería de la UNLPam y ha sido responsable de múltiples cursos de ciencia de datos, inteligencia artificial y análisis de datos, tanto a nivel introductorio como aplicado. Ha dictado cursos orientados a públicos diversos, incluyendo propuestas de formación extracurricular y programas de vinculación institucional. Su perfil combina una sólida formación matemática y estadística con experiencia práctica en ciencia de datos, lo que la posiciona como una profesional idónea para el dictado de capacitaciones orientadas al análisis de información y la toma de decisiones en cualquier ámbito.

María Pretto es abogada por la Universidad de Buenos Aires y posee una Maestría en Propiedad Intelectual e Innovación por la Universidad de San Andrés (2019-2021) y una Maestría en Derecho de la Empresa por la Universidad Pontificia de Comillas ICADE (Madrid). Es especialista en propiedad intelectual, innovación, protección de datos y derecho empresarial, con más de 20 años de experiencia profesional en Argentina y Europa. Actualmente se desempeña como Directora General de Asuntos Jurídicos del Tribunal de Cuentas de la Provincia de Misiones y es socia fundadora de Pretto Abogados, estudio jurídico orientado a la estrategia de propiedad intelectual para negocios y proyectos basados en el conocimiento. Su práctica profesional se enfoca en la protección estratégica de activos intangibles, asesorando a empresas, emprendedores y organizaciones públicas en temas vinculados a innovación y economía del conocimiento.
A lo largo de su trayectoria profesional se desempeñó en firmas legales internacionales como Linklaters, Clifford Chance y EJASO en Madrid y Lisboa, desarrollando experiencia en derecho bancario, administrativo, regulatorio y de competencia. Además, cuenta con matrícula profesional en el Instituto Nacional de la Propiedad Industrial, el Colegio de Abogados de Misiones y el Ilustre Colegio de Abogados de Madrid.

Damián Kruse es Analista de Sistemas, recibido de la Facultad de Informática de la Universidad Nacional de la Plata, Especialista en Ciberseguridad, Especialista en Auditoría de Sistemas (USAL) y Diplomado en Estrategia y Gestión de Ciberseguridad (UCEMA). Su trayectoria laboral incluye experiencia tanto en el ámbito público como privado. Se destaca su paso por la Dirección Provincial de Sistemas de Información y Tecnologías del Gobierno de la Provincia de Buenos Aires, donde se desempeñó como Director de Seguridad Informática. Es docente en cursos de postgrado vinculados a la gestión estratégica de la Seguridad de la Información. Es asesor independiente, posee certificaciones internacionales en la materia y cursos de especialización. Dentro del ámbito de la Seguridad de la Información se especializa en la gestión y estrategia de ciberseguridad, análisis de vulnerabilidades, seguridad en aplicaciones, Firma Digital e investigación sobre nuevos avances en Seguridad Informática.

Q. Costo y financiamiento
La diplomatura se financiará con los recursos obtenidos del arancelamiento.

R. Aranceles
La diplomatura será arancelada, y el arancel se fijará antes del inicio de la cohorte respectiva.
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