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Resolucion de Consejo Superior SR N° 349 /2024 - UNLPAM

VISTO:

El Expediente N° 279/2024, registro de la Facultad de Ingenieria, caratulado:
“Propone al Consejo Superior Creacion de la Carrera se Posgrado Maestria
en Gestion se la Informacion”, y

CONSIDERANDO:

Que, en el mismo, obra propuesta de creacion de la carrera de posgrado
“Maestria en Gestion de la Informacion”, presentada por la Secretaria de
Ciencia y Técnica de la Facultad de Ingenieria y la Secretaria de
Investigacion y Posgrado de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Juridicas
de la Universidad Nacional de La Pampa.

Que la “Maestria en Gestion de la Informacion”, cuya creacion se propone,
es una carrera a realizar en conjunto con la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Juridicas de la Universidad Nacional de La Pampa

Que la creacidn de la “Maestria en Gestidén de la Informacion”, que se dictara
conjuntamente con la Facultad de Ciencias Econdmicas y Juridicas,
responde a la creciente demanda de una formacién interdisciplinaria que
integre competencias técnicas y estratégicas para la gestion de datos y
sistemas de informacion.

Que, desde el punto de vista de los antecedentes vinculados a la formacién
académica de posgrado, la Facultad de Ciencias Econdmicas y Juridicas
cuenta con una extensa trayectoria y actualmente alberga una variada oferta
de carreras de posgrado.

Que la creacion de la “Maestria en Gestion de la Informaciéon” como carrera
de posgrado, a dictarse con la Facultad de Ciencias Econdmicas y Juridicas,
constituye para la Facultad de Ingenieria el primer antecedente en este tipo
de propuestas articuladas conjuntamente con otra unidad académica.
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Que, ademas, la creacion de la Maestria en Gestion de la Informacién
posibilitara afrontar el desafio de desarrollar un programa académico
innovador que fomente las competencias docentes y de investigacion en
cada Facultad y contribuya en la formacién de profesionales con el mas alto
nivel de conocimiento, con aptitud para las tareas académicas de
investigacion y desarrollo cientifico, estimulando su capacidad critica y
creativa.

Que el Disefio Curricular cumple con los Estandares de Acreditacion
establecidos por las Resoluciones N° 2385/2015 y N° 2600/2023 del otrora
Ministerio de Educacion.

Que por Resolucidon Ministerial N° 2598/2023 se aprobo el Sistema Argentino
de Créditos Académicos Universitarios (SACAU), el cual fija al Crédito de
Referencia del/la estudiante (CRE) como el valor organizador del disefio y
redisefio de los planes de estudio, modificando la organizacion por cargas
horarias expresadas en horas.

Que conforme informa Secretaria Académica, la Resolucion N° 811/2023 del
ME, en su Articulo 2° establece que “...las solicitudes de reconocimiento
oficial y validez nacional de nuevos titulos emitidos con el sistema anterior al
SACAU podran ser admitidas de manera excepcional, siempre que sean
acompanadas del compromiso expreso de la maxima autoridad de la
institucidn universitaria de efectuar las adaptaciones para el debido
cumplimiento de lo establecido en la Resolucion Ministerial N° 2598/2023. La
conversion al Sistema Argentino de Créditos Académicos Universitarios
(SACAU) debera estar presentada ante este Ministerio antes del 16 de mayo
de 2025”.

Que el Plan de Estudio de la carrera que se propone comprende 17
actividades curriculares obligatorias, un Plan de Tesis y un Trabajo Final.

Que ambas Facultades cuentan con la infraestructura y equipamiento
necesario para el desarrollo de la carrera.

Que el Punto | de las Bases y Objetivos del Estatuto de la UNLPam expresa:
“‘La Universidad ... tiene como fines interpretar las necesidades de la
sociedad y dinamizar el cambio ... como asimismo la promocion, la difusion y
la cultura. Cumple este propdsito en contacto directo y permanente con el



2024

‘ 502 Aniversario de la creacion de las Facultades
\ Ul de Cs. Exactas y Naturales y de Cs. Veterinarias

Universidad Nacional de La Pampa 30 Amversang de I.a cor)sa(.;racmn constitucional
de la autonomia universitaria

pensamiento universal y presta particular atencion a los problemas
regionales y nacionales”.

Que, tal lo establecido por el Articulo 89°, inciso J) del Estatuto de la
Universidad Nacional de La Pampa, es atribucién del Consejo Superior la
creacion de nuevas carreras, a propuesta de los respectivos Consejos
Directivos (Articulo 104°, inciso u bis).

Que, por Resolucion N° 366/2013 el Consejo Superior aprueba el
Reglamento de Posgrados de la UNLPam, cuyo Articulo 5° establece que
“Las presentaciones de nuevas carreras de posgrado, incluyendo planes de
estudio, notas técnicas y toda otra informacion al respecto, asi como sus
modificaciones, deben ser aprobadas por el Consejo Directivo de las
Facultades, para luego ser elevadas al Consejo de Ciencia y Técnica de la
Universidad Nacional de La Pampa...”.

Que una vez cumplimentadas las condiciones requeridas por el Consejo de
Investigacion y Posgrado de la Universidad Nacional de La Pampa, la misma
Resolucion establece en su Articulo 9° que “en el caso de que se trate de
carreras de posgrado de las Unidades Académicas, las presentaciones
seran elevadas al Consejo Superior de la Universidad Nacional de La
Pampa, previa aprobacién de los Consejos Directivos. En todos los casos,
las carreras de posgrado deberan ser aprobadas por el Consejo Superior y
acordar con la reglamentacion vigente a nivel nacional”.

Que, previo cumplimiento de los requisitos normativos antes citados, se
propone la creacion de la carrera de posgrado “Maestria en Gestién de la
Informacion” a efectos de cubrir una necesidad de formacion profesional y
promover desde la Facultad Ingenieria como asi también desde la Facultad
de Ciencias Econdmicas y Juridicas de la Universidad Nacional de La
Pampa el cumplimiento de una de las misiones mas importantes que, en
tanto Universidad Publica le cabe: la contribucion hacia la comunidad
brindando las competencias profesionales que ésta requiere para una mejor
calidad de vida.

Que el Consejo Directivo de la Facultad de Ingenieria en reunion
Extraordinaria del dia 17.10.2022 aprobd por unanimidad el Proyecto de
Presidencia y resolvid mediante Resolucion N° 119/2024 elevar para su
aprobacion al Consejo Superior de la Universidad Nacional de La Pampa, el
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Plan de Estudios de la carrera de posgrado Maestria en Gestion de la
Informacion.

Que, por su parte, la Facultad de Ciencias Econémicas y Juridicas hizo lo
propio y mediante Resolucion N° 356/2024 del Consejo Directivo propuso la
creacion de la carrera de Posgrado mencionada y la elevd para tratamiento
del Consejo de Investigacion y Posgrado de la UNLPam.

Que en Sesidén Ordinaria del dia 23 de octubre de 2024 se aprueba por
unanimidad el tratamiento sobre tablas del proyecto seguidamente
Consejeros y Consejeras se constituyen en Comision, emitiendo despacho,
el cual puesto a consideracidon una vez reanudada la reunidn, resulta
aprobado de la misma manera.

POR ELLO,
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA
PAMPA
RESUELVE

ARTICULO 1°: Crear la carrera de posgrado “Maestria en Gestién de la
Informacion” en el ambito de las Facultades de Ingenieria y de Ciencias
Econdmicas y Juridicas de la Universidad Nacional de La Pampa.

ARTICULO 2°: Aprobar el Plan de Estudios de la carrera de posgrado
“Maestria en Gestidn de la Informacion” en el ambito de las Facultades de
Ingenieria y de Ciencias Econdmicas y Juridicas de la Universidad Nacional
de La Pampa, que como Anexo forma parte de la presente Resolucion.

ARTICULO 3°: Registrese, comuniquese. Pase a conocimiento de la
Prosecretaria de Comunicacion Institucional para su mas amplia difusién y
de las Facultad de Ingenieria y Ciencias Economicas y Juridicas de la
UNLPam. Cumplido, archivese.

Secretaria de Consejo Superior



CONSEJO SUPERIOR
Universidad Nacional de La Pampa

y Relaciones Institucionales
Universidad Nacional de La Pampa

Presidencia
Consejo Superior
Universidad Nacional de La Pampa

2024

502 Aniversario de la creacion de las Facultades
de Cs. Exactas y Naturales y de Cs. Veterinarias
302 Aniversario de la consagracion constitucional
de la autonomia universitaria



2024

| 502 Aniversario de la creacidn de las Facultades

CONSEJO SUPERIOR de Cs. Exactas y Naturales y de Cs. Veterinarias
. . . 300 Aniversario de la consagracion constitucional
UanEI"SIdad NaC|°nal de La Pampa de la autonomia universitaria

Corresponde Resolucion N° 349/2024

ANEXO

PLAN DE ESTUDIO DE LA CARRERA DE POSGRADO
“MAESTRIA EN GESTION DE LA INFORMACION”

1. Fundamentacion

La Maestria en Gestion de la Informacion surge como una oferta académica necesaria, en un mundo
cada vez mas impulsado por la transformacion digital donde la gestion eficiente de la informacion se
ha convertido en el principal activo estratégico para las organizaciones. En la actualidad, el mundo
empresarial y también las instituciones publicas, se ven enfrentadas a una revolucién tecnolégica sin
precedentes. La inteligencia artificial, el andlisis masivo de datos y la automatizaciéon de procesos
estan redefiniendo la forma en que se toman decisiones y se optimizan recursos.

El manejo de datos ya no es solo una ventaja competitiva, sino un requisito para la supervivencia en el
mercado global. Las empresas y las instituciones que no logren adaptarse rapidamente a este nuevo
escenario, en el que los datos son el principal recurso, podrian encontrarse en desventaja. La
velocidad con la que se esta desarrollando la transformacion digital impone un desafio importante para
la region, que debe contribuir a la formacién de profesionales capaces de gestionar eficientemente
este cambio.

Frente a esta situacion, surge la necesidad de contribuir en el proceso de formacién de las y los
profesionales a fin de gestionar, analizar y aplicar los datos de manera estratégica, generando
soluciones innovadoras que impulsen el crecimiento y la competitividad tanto en el sector publico
como en el privado.

Esta carrera se dictard en forma conjunta entre la Facultad de Ciencias Econémicas y Juridicas y la
Facultad de Ingenieria, ambas de la Universidad Nacional de La Pampa. La misma constituye un
desafio innovador dado que por primera vez ambas unidades académicas consolidan sus esfuerzos y
apuestan por una carrera de posgrado en conjunto para maximizar el posicionamiento de la
Universidad Nacional de La Pampa en la regién.

A ello se suma, que la referida Universidad ha sido histéricamente un pilar en la regién, formando
profesionales en diversas disciplinas. Su trayectoria en la educacion superior y su compromiso con el
desarrollo local y regional han contribuido significativamente a la consolidacién de La Pampa como
una provincia que mira hacia el futuro. Sin embargo, en un contexto donde la tecnologia y los datos
han adquirido una relevancia sin precedentes, la Universidad Nacional de La Pampa reconoce la
necesidad de evolucionar y ampliar su oferta académica para atender las demandas de la sociedad y
del mercado.

En este sentido, las Facultades de Ciencias Econémicas y Juridicas y la de Ingenieria cuentan con
una sélida estructura institucional y académica que le permite llevar adelante este tipo de carreras. A
su vez, las investigaciones radicadas en ambas Unidades Académicas se han enfocado en tematicas
relacionadas a sistemas de informacion, sistemas organizacionales, ingenieria de software, anélisis y
procesamiento de datos (bases de datos, big data), investigacion operativa (para la de toma de
decisiones), la inteligencia artificial, administracién publica, ciencia juridica, economia, entre otras. Sin
embargo, los rapidos avances tecnolégicos y la creciente necesidad de modernizacion en la region
hacen evidente la necesidad de generar una oferta académica de posgrado que contemple la gestidn
de la informacién como un eje central del desarrollo econémico, social y gubernamental de la
provincia, la region y el pais.
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El crecimiento de las empresas tecnologicas en la region, sumado a la necesidad de las instituciones
publicas de optimizar sus servicios a través de la digitalizacion, refuerza la importancia de esta
maestria.

La creacion de la Maestria en Gestién de la Informacion representa un paso decisivo en la estrategia
de la Universidad Nacional de La Pampa para adaptarse y liderar el proceso de transformacién digital
en la regién. Esta maestria, articulada entre la Facultad de Ciencias Econémicas y Juridicas y la
Facultad de Ingenieria, ofrecera una formacién integral que combina disciplinas esenciales para el
mundo moderno: el enfoque de negocios, el derecho de las nuevas tecnologias, y las competencias
técnicas avanzadas en inteligencia artificial, analisis de datos y gestion de sistemas de informacion. El
disefio de esta carrera esta pensado para que las y los profesionales desarrollen habilidades
especializadas que permitan integrar conocimientos técnicos con habilidades estratégicas,
preparandolos para afrontar proyectos de transformacion digital tanto en el ambito publico como en el
privado. A través de un enfoque interdisciplinario, las y los cursantes adquiriran herramientas para
analizar grandes volumenes de datos, aplicar técnicas de inteligencia artificial en la toma de
decisiones y entender el marco legal y ético que rodea la implementacion de estas tecnologias.
Ademas, esta Maestria no solo formara a las y los profesionales en las herramientas y técnicas
necesarias, sino que también fomentara la capacidad de liderazgo y la visién estratégica para que se
conviertan en agentes de cambio en sus organizaciones. Gracias a esta formacion, podran optimizar
procesos internos, mejorar la eficiencia operativa y, por sobre todas las cosas, convertir los datos en
un recurso clave para la toma de decisiones inteligentes, transparentes y basadas en evidencia.

Por Ultimo, es importante mencionar que esta Maestria es de tipo profesional en tanto se vincula
especificamente con el fortalecimiento y consolidacion de competencias propias de una profesion o un
campo de aplicacién profesional. En este sentido, se incorporan horas practicas no sélo en el
desarrollo de cada espacio curricular sino también en el Taller de Trabajo Final | y II. Se entiende que
las practicas son estrategias destinadas a la transferencia de los saberes propios del campo
especifico al ambito profesional. De esta forma, en el Taller de Trabajo Final | y Il se recuperaran e
integraran los contenidos abordados y se los vinculara con el &mbito profesional del/la graduado/a, a
fin de que el Trabajo Final realice un aporte desde esta perspectiva. Para finalizar, dicho Trabajo Final,
requisito exigido para la obtencién del titulo de Magister, debera dar cuenta de que la Maestria es de
tipo profesional. Esta instancia debera tomar como eje uno de los tdpicos abordados y podra asumir
distintas modalidades de concrecién tales como, proyecto, ensayo, estudio de caso, informe de trabajo
de campo, entre otros, que estén vinculados al area tematica de interés.

2- Denominacion de la Carrera: Maestria en Gestién de la Informacion

3- Denominacioén de la titulacion a otorgar: Magister en Gestion de la Informacion

4- Modalidad: Presencial

5

Objetivos:
A través de la carrera se busca:
e Propiciar una formacion de posgrado con el objeto de fortalecer el campo de la Gestidn de la

Informacién y desarrollar respuestas a las necesidades claves de la region y sobre los
procesos de globalizacion e integracion regional.
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e Contribuir a la formacion en el campo de la gestion de informacién, tomando en cuenta los
avances tecnoldgicos, a fin de aportar herramientas para la gestion empresarial, informacién,
etc., de manera integral y desde un enfoque sistémico.

e Promover las condiciones y estrategias necesarias para analizar, estructurar y evaluar la
informacion e identificar los problemas relacionados a la analitica de datos, procesamiento,
gestion de informacion y toma de decisiones.

5.2. Importancia de la carrera en relacién con los objetivos de la institucion universitaria que la
presenta

Esta Maestria responde a la necesidad de formar profesionales que sean capaces de adaptarse a los
cambios tecnoldgicos convirtiendo a La Pampa en un referente en la gestion de la informacion vy la
transformacion digital.

Con esta iniciativa, la Universidad Nacional de La Pampa podré estar a la vanguardia de las
demandas del mercado laboral actual y futuro, impulsando el desarrollo de una regién que estara
preparada para enfrentar los retos de la digitalizacion y la inteligencia de datos, contribuyendo asi a su
competitividad y crecimiento sostenido en el largo plazo.

El lanzamiento de la Maestria en Gestion de la Informacion no solo responde a las demandas del
entorno actual, sino que también se alinea con los objetivos estratégicos de la Universidad de
consolidarse como una institucion lider en la formacion de profesionales que contribuyan al desarrollo
sostenible de la region.

La implementacién de esta carrera permitira fortalecer el entramado empresarial y administrativo de la
provincia de La Pampa, al dotar a las empresas y a las instituciones publicas de profesionales
capacitados para gestionar sus recursos de manera mas eficiente, mejorar la transparencia en la
administracion publica y fomentar la innovacién en todas las areas.

El impacto de esta formacién sera transversal, abarcando desde las pequefias y medianas empresas
(PYMEs) hasta grandes corporaciones, asi como diversas areas de la administracion publica, donde la
gestion de la informacién y la digitalizacion de procesos seran claves para mejorar la eficiencia y la
calidad de los servicios ofrecidos a la ciudadania. En este sentido, la Maestria en Gestion de la
Informacién se posiciona como un motor para el crecimiento regional, promoviendo un desarrollo
econdmico sostenible y preparando a las y los profesionales de la Provincia para los desafios que trae
la era digital.

6- Destinatarias/os

Los/las postulantes a ingresar a la Maestria, de conformidad a lo previsto por el articulo 39 bis de la
Ley 24.521 de Educacién Superior, deberan contar con titulo universitario de grado o de nivel superior
no universitario de cuatro (4) afios de duracién como minimo de cualquier area disciplinar. Las y los
egresadas y egresados de universidades extranjeras con titulos debidamente reconocidos por las
instancias pertinentes de su pais de origen y con la legalizacidn correspondiente. Las y los aspirantes
deberan haber completado, al menos, un plan de estudios de 4 afios. La Comisién Académica de la
carrera evaluarg sus estudios, antecedentes y decidira sobre el ingreso.

Esta Maestria no esta restringida a profesionales de alguna carrera 0 a un area disciplinar en
particular, sino que esta dirigida a profesionales de diversos perfiles que se desempefian en cargos de
gestion en organizaciones en general, que tengan potencial para la administracion y gestion de datos
para la produccion de informacién. Por tanto, no requiere de cursos de nivelacién de ningun tipo en el
campo disciplinar.

En casos excepcionales de postulantes que no cuenten con titulo de nivel superior perteneciente a
una carrera de 4 afios 0 mas de duracion, podran ser admitidos siempre que demuestren, a través de
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las evaluaciones y los requisitos que se establezca, poseer preparacion y experiencia laboral acorde
con los estudios de posgrado que se proponen iniciar, asi como aptitudes y conocimientos suficientes
para cursarlos satisfactoriamente. En todos los casos, la Comision Académica de la carrera evaluara
sus estudios, antecedentes y decidira sobre el ingreso. La admision y la obtencidn del titulo de
posgrado no acredita de manera alguna el titulo de grado anterior correspondiente al mismo.

7- Requisitos de admision

Los/las postulantes a ingresar a la Maestria deberan presentar titulo, anverso y reverso del DNI'y CV
abreviado. Los demas requisitos se incluiran en el Reglamento Interno de la carrera. La presentacién
se realiza por medios electrénicos. La titulacion y antecedentes serdn examinados por la Comisién
Académica de la Maestria.

8- Perfil de egreso

Al concluir la Maestria en Gestion de la Informacién el/la egresado/a tendra una formacion integral en
conocimientos, saberes, técnicas y actitudes relacionados a la ciencia, a la informacion, tecnologias y
practicas en relacion a los desarrollos actuales sobre direccion en gestion y administracién de los
ambitos de las organizaciones. A su vez, poseerad conocimientos tedricos, metodoldgicos y técnicos
respecto del campo de la gestion de la informacién con el objeto de comprender y tomar las
decisiones en materia de gestion e informacién en la empresa en el contexto de la constante evolucién
de los conocimientos sociales, cientificos y éticos y de los nuevos avances. Asimismo, tendra
conocimientos estratégicos de las tecnologias de la informacion, de los procesos empresariales, la
gestion y la administracién de empresas y podré reconocer y evaluar el potencial de los nuevos
desarrollos de las tecnologias de la informacidn para apoyar los objetivos corporativos y desarrollar
nuevas actividades empresariales.

Por otro lado, tendréa una actitud critica y reflexiva para la elaboracién de propuestas orientadas a la
toma de decisiones basadas en informacién y capacidad de identificacion, andlisis y evaluacion de los
riesgos de los procesos empresariales y de la informacion financiera basados en las tecnologias de la
informacién, teniendo en cuenta los aspectos de seguridad (seguridad informatica) y las condiciones
del marco juridico (legislacion informatica) y podré elaborar propuestas de solucion. Por ultimo,
poseera conocimientos en gestion y direccion responsable de la funcion informatica de la empresa
durante todo su ciclo de vida como asi también habilidades para la optimizacién de los procesos
empresariales y los sistemas de informacién de todos los departamentos y empresas en relacion con
los objetivos y la estrategia de la empresa, como consultor de gestién interno o externo, para
representarlos y discutirlos y aplicarlos con expertos técnicos.

9- Localizacion de la Carrera

La carrera de Maestria en Gestion de la Informacion se radicard en las Facultades de Ciencias
Economicas y Juridicas y de Ingenieria de la Universidad Nacional de La Pampa, en las localidades
de Santa Rosa y General Pico, respectivamente, Provincia de La Pampa, Republica Argentina.

La oferta de cursos y sus respectivos dictados se efectuaran en ambas unidades académicas vy el
lugar de dictado se decidirad de comun acuerdo entre ambas facultades ellas.

Las/los estudiantes deberan inscribirse en una de las unidades académicas, la cual sera de alli en
mas, la que tendra la responsabilidad de la administracién académica durante todo el desarrollo de su
carrera. No obstante, seran consideradas/os estudiantes de las dos instituciones, indicandose que
revisten caracter de estudiantes interfacultades.

Las instituciones intervinientes coordinan las actividades a través de sus representantes en la
Direccion y en la Comisién Académica de la carrera.
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La titulacién serd conjunta, lo que implica la emisién de un unico titulo otorgado por las dos
instituciones firmantes, en un Unico diploma, haciendo constar expresamente su vinculacién en el
mismo. La responsabilidad de la administracion académica en cuanto a la admisién de estudiantes,
promocion y titulacion, correspondera a la institucion que registre al/a la estudiante como inscripto/a.

10- Organizacion Curricular

10.1 Estructura de la Carrera

La Maestria en Gestion de la Informacién tiene una duracién de 2 (dos) afios de cursada. Cada afio
esta dividido en 3 (tres) trimestres en los cuales el/la maestrando/a podré cursar hasta tres actividades
curriculares.

En funcion de los objetivos y del perfil profesional propuesto en el presente proyecto, se ha decidido
optar por la organizacion en trimestres, por entenderse que la misma posibilita una estructuracion
adecuada y dindmica para el tratamiento de los contenidos. En este sentido, la Maestria en Gestién de
la Informacion se corresponde con el perfil de una maestria profesional definido en la Resolucién N°
2600/2023 del otrora Ministerio de Educacion, es decir que se pretende atender a las necesidades
claves que enfrenta la region en los procesos de globalizacion e integracion regional.

Las empresas y organizaciones se encuentran expuestas a importantes desafios como resultado de la
dindmica de cambio, a partir de lo cual las tecnologias de la informacion adquieren un rol importante.
La propuesta académica en cuestion aborda esta complejidad, aportando herramientas para la gestion
de la informacién de manera integral desde un enfoque sistémico-tedrico, con métodos y
procedimientos, en concordancia con los fines empresariales y desde un enfoque que considera las
problematicas actuales, tal como lo es la sostenibilidad. Estableciendo vinculaciones con el
fortalecimiento y consolidacion de competencias provenientes de la Gestién de Procesos de Negocios,
Ciencias de la Informacién, Informatica, Economia, Gestién Empresarial, entre otros. Respecto a la
dindmica a desarrollar en la carga horaria involucrada, se consideran horas de tratamiento teérico de
contenidos y horas practicas en las que se analizan problemas o casos reales haciendo intervenir
categorias conceptuales para su tratamiento como tales.

10.2. Organizacion general del Plan de Estudio

El plan de estudios se encuentra organizado sobre la base de una estructura de 6 (seis) trimestres de
cursada, con una duracién total de 2 (dos) afios; dicho plazo no contempla el tiempo dedicado a la
entrega del trabajo final. Las actividades curriculares suman un total de 708 horas reloj, distribuidas de
la siguiente manera: 564 horas de mddulos y 144 horas de carga horaria destinada a talleres de
trabajo final.

La carrera esta conformada por 17 (diecisiete) actividades curriculares de las cuales 15 (quince) son
maédulos y 2 (dos) son talleres de trabajo final. Todas son de cursada obligatoria y presencial. Los
modulos promueven espacios sistematicos de sintesis e integracion de conocimientos y de integracion
de saberes préacticos a través de la realizacion de trabajos de indagacién y anélisis de las propias
practicas, asi como también, de estudios de casos y experiencias.

En el caso de los talleres de trabajo final se definirdn como espacios de integracion y produccion de
aprendizajes teoricos y préacticos. Los cuales podran adquirir formato de proyecto, obra, estudio de
casos, ensayo, informe de trabajo de campo desde la gestion de la informacion. La secuenciacion y
organizacion de cursada de las mismas se han establecido, al igual que sus correlatividades; en
funcién de la necesaria progresividad, integracién y secuenciacion de los contenidos y competencias
necesarias para lograr el perfil profesional de la Maestria.
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Cada una de las actividades curriculares presenta una organizacién en unidades tematicas con su
consecuente secuenciacion de contenidos que se desarrollan en relacion directa con la bibliografia
propuesta y con las actividades practicas pertinentes. La correlacién de regularidad y aprobacién de
las mismas esta expuesta en el cuadro que especifica el Régimen de Correlatividades. En todos los
casos, se suscita la contrastacion de marcos conceptuales y conocimientos en ambitos reales, asi
como el desarrollo de conocimientos, capacidades y saberes para el andlisis de problemas en
contextos especificos.
Por ultimo, para aprobar la maestria es necesario aprobar un trabajo final, de caracter individual y bajo
la supervisidn de un/a director/a y, en su caso, un co-director/a.

10.3. Esquema del Plan de Estudio

Orden
de
materia

Denominaci6
ndela
actividad
curricular

Régime
nde
Cursada

Carga
Horari
a Total

Carga
Horaria
Semanal

Carga
Horaria
Teorica

Carga
Horaria
Practica

Correlativida
d

PRIMER ANO

Primer Trimestre

1

Problematic
as actuales
dela
Gestion de
la
Informacion

Trimestral

48

29

19

Derecho de
Internet

Trimestral

36

36

Problematic
as actuales
del derecho
dela
comunicaci
on

Trimestral

36

36

Segundo Trimestre

4

Seguridad de la
Tecnologia de la
Informacion

Trimestral 36

36

Inteligencia

de
Negocios(Busines
s

Intelligence)

Trimestral 36

36
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Analitica
de
negocios
(Business
Analytics)

Trimestral

36

36

Tercer trimestre

7

Inteligencia y
Analitica de
Negocios —
(Business
Intelligence &
Analytics)
-Préctica

Trimestral

48

48

Taller de Trabajo
Final |

Trimestral

72

30

SEGUNDO ANO

Primer trimestre

Instrumentos de
inversion y
participantes en
el mercado —
Teoria

Trimestral

36

10

Direccion
v
Decision

Trimestral

36

24

"

Administracion de
proyectos de
Tecnologia de la
Informacion —
Teoria

Trimestral

36

Segundo trimestre

12

Administracion
de proyectos
de Tecnologia
de la
Informacion
-Practica

Trimestral

36

36

"
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13 Instrumentos
de inversién y
participantes
en el
mercado —
Practica

Trimestral 36

36 g

14 Gestion Digital
(Digital
Management)
— Teoria

Trimestral 36

Tercer trimestre

15 Gestion Digital
(Digital
Management)
— Préctica

Trimestral 36

36 14

16 Trimestral 36

Gestion de la
innovacion
tecnoldgica

20 -

17 Taller de
trabajo
final Il

Trimestral 72

72 8

18 Trabajo final

Total horas tedricas

315

Total horas practicas

393

Carga Horaria Total

708

10.4. Régimen de correlatividades

Orden de la actividad curricular

Denominacion de la actividad

curricular

Correlatividad

1 Problematicas actuales de la Gestion | -

de la Informacion

Derecho de Internet
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14 Gestion Digital (Digital Management) | -
- Teoria

15 Gestion Digital (Digital | 14
Management)- Practica

16 -
Gestion de la innovacion tecnoldgica

17 Taller de trabajo final Il 8

Contenidos Minimos

Problematicas actuales de la gestion de la informacion

Transformacion digital y gestion de la informacion. Dificultades de la evolucidn tecnolégica. Big data y
analitica avanzada. Desafios y oportunidades. Gestion de riesgos y ciberseguridad. Computacién en
la nube. Internet de las cosas (loT). Inteligencia artificial en las empresas. Gobierno de la informacién.
Tendencias emergentes en la tecnologia.

Derecho de Internet

Privacidad y proteccion de datos en el contexto tecnoldgico. Propiedad intelectual en la era digital.
Contratos y comercio electrénico. Responsabilidad legal de plataformas tecnoldgicas y proveedores
de servicios en linea. Ciberseguridad y derecho en el ambito tecnol6gico. Derechos de los
consumidores en el uso de tecnologia. Proteccidén del consumidor en Internet. Medios de pago en el
comercio electrénico. Normas legales sobre ciberdelincuencia. Tipos especiales de contratos y
particularidades tipicas de los contratos.

Problemaéticas actuales del derecho de la comunicacién

Proteccion de datos. Estado de situacién del derecho en comunicacién. Limites legales del
procesamiento  de datos. Problemas especiales seleccionados (cookies, registro de datos, del
usuario, subcontratacion, mineria de datos, etc.). Aspectos juridicos de la seguridad de los datos.
Cuestiones actuales del derecho de las telecomunicaciones/servicios  de telecomunicaciones.

Seguridad de la Tecnologia de la Informacion

Introduccién a la Seguridad de la Tecnologia de la Informacién (T1). Estructura técnica del software del
sistema y de las aplicaciones. Seguridad de los datos: confidencialidad, integridad y disponibilidad.
Andlisis de sistemas: sistemas de deteccién de intrusos (IDS), informatica forense. Gestiéon de
Riesgos de Seguridad. Politicas y Normativas de Seguridad. Gestion de Identidad y Acceso.
Seguridad en Redes y Comunicaciones. Seguridad en Sistemas Operativos. Cifrado y Seguridad de
Datos. Seguridad en aplicaciones y desarrollo seguro. Gestién de Incidentes de Seguridad.

Inteligencia de negocios (Business Intelligence)
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Introduccién a la inteligencia de negocios (Bl). Arquitectura de sistemas de inteligencia de negocio.
Modelado de datos. Extraccion, transformacién y limpieza. Data Lake y Data Marts. Almacén de datos.
Analisis OLAP. Herramientas de visualizacion y reportes. Integracion de la inteligencia de negocio con
procesos empresariales. Tendencias emergentes en Bl e inteligencia artificial.

Analitica de negocios (Business Analytics)

Introduccién a la analitica del negocio. Procedimientos para derivar un problema analitico de un
problema empresarial. Fuentes y origenes de datos. Analisis descriptivo. Modelos predictivos. Anélisis
de series temporales. Mineria de datos. Mineria de texto. Etica y gobierno de datos. Introduccion a
lenguajes de programacion y plataformas para el modelado de datos.

Inteligencia y analitica de negocios (Business intelligence & analytics) — Practica

Prototipos de sistemas de informacién analitica (SIA). Creacion de una arquitectura para un almacén
de datos. Definicion de algoritmos para el anélisis de datos masivos. Disefio y creacion de una base
de datos para un SIA. Creacion del sistema de informacion analitica para la presentacion
automatizada de los indicadores clave de gestion del negocio (Key Performance Indicators - KPI).

Taller de trabajo final |

Estructura del escrito. Técnicas de argumentacion escrita. Técnicas de presentacién. oral. Normas de
citado. Aspectos metodolégicos del Trabajo Final. Tipos de trabajos. finales: propdsitos,
caracterizacion, principales desafios. Estructuras. Recoleccidn de informacion: tipos de fuentes,
métodos cualitativos, métodos cuantitativos. El trabajo con datos secundarios (censos, encuestas
nacionales, informes sectoriales, etc.). El analisis de la informacion. Estrategias de conclusién.

Instrumentos de inversion y participantes en el mercado- Teoria

Introduccién a los instrumentos de inversion. Composicion de los instrumentos de inversién. Los
participantes en el mercado y su entorno. Comportamiento individual y del mercado de capitales.
Conceptos de valor. Analisis de mercado y empresas. Decisiones de inversién y control de las
empresas. Modelos de informacién para prever la evoluciéon del valor. Fundamentos de la
digitalizacién y la sostenibilidad. Sistemas de simulacién de mercados. El control de la informacién en
los mercados.

Direccion y decision

Liderazgo: Complejidad de las decisiones empresariales (juego de negocios). Caracter sistémico y
estratégico del liderazgo empresarial. Analisis de los modelos globales de liderazgo. Toma de
decisiones. El enfoque orientado a la decisin como soporte tedrico de la gestion empresarial
(introduccion). Problemas especificos de liderazgo y toma de decisiones en las empresas de
Tecnologia de la Informacién. La logica de la teoria de la decisién normativa, métodos para apoyar las
decisiones. El andlisis descriptivo de las decisiones individuales y colectivas, especialmente de las
decisiones erroneas. Problemas especificos de gestién y toma de decisiones en las empresas de
Tecnologia de la Informacion.

Administracion de proyectos de Tecnologia de la Informacion- Teoria

Ciclo de vida de proyectos de tecnologia de la informacion (TlI). Planificacion y estimacion en
proyectos de TI. Gestién de alcance y requisitos en proyectos tecnoldgicos. Gestion de recursos.
Formacion de equipos, planificacién de costos, presupuestos, financiacién. Gestién de riesgos.
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Calidad y pruebas de proyectos en TI. Etica y responsabilidad social en la administracion de proyectos
de TI.

Administracion de proyectos de Tecnologia de la Informacién- Practica

Arranque rapido en la gestion de proyectos de Tl. Ejemplos y casos de estudio reales. Planificacion
agil y adaptativa. Estimacion de recursos y tiempos. Optimizacién de recursos en proyectos de TI.
Simulaciones practicas de identificacién y mitigacion de riesgos en TI. Ejemplos de aseguramiento de
calidad en desarrollo de software. Planificacion y ejecucion de pruebas. Ejemplos practicos de toma
de decisiones éticas en proyectos de TI.

Instrumentos de inversion y participantes en el mercado- Practica

Andlisis practico de instrumentos de inversion. Anélisis de modelos de informacion y simulacién de
activos financieros. Visualizacién de inversiones de capital. Digitalizacion y sostenibilidad. Simulacién
de inversiones en empresas. Andlisis de datos y toma de decisiones.

Gestion Digital (Digital Management)- Teoria

Fundamentos de la transformacion digital. Innovacién tecnologica. Cultura y liderazgo digital.
Innovacion digital y estrategia empresarial. Marketing digital y estrategias. Omnicanalidad. Gobierno
de tecnologias de la informacion. Emergencia en la tecnologia y la evolucion de las empresas.

Gestion Digital (Digital Management)- Practica

Transformacion digital en accion. Planificacién y ejecucidn de la digitalizacién de procesos. Disefio e
innovacion de experiencias de usuario. Campafias de marketing en casos reales. Analisis de
proyectos digitales y colaboracién remota. Evaluacion practica y adopcion de tecnologias emergentes.

Gestion de la Innovacion Tecnolégica

El concepto de la innovacion. Innovacién en las organizaciones. Tipos de innovacién. Factores que
influyen en la innovacion. Innovacion tecnologica y otros tipos de innovaciones. El proceso de la
innovacion. Conceptos basicos sobre el emprendedor en negocios de base tecnoldgica, conceptos,
estadisticas, facilitadores, impedimentos, oportunidades de nuevos negocios. Cémo construir un plan
de negocios. Herramientas para el desarrollo de nuevas ideas: método design thinking, método TRIZ
(Teoria de la Resolucién de Problemas Inventivos), método lean start-up. Emprendedor corporativo.
Casos de emprendedores.

Trabajo final Il

Definicién del tema, problema o requerimiento. Definicion de objetivos. Abordaje conceptual-tedrico:
estado del arte y marco referencial. Estrategias y técnicas para el desarrollo del marco teorico.
Eleccion de dispositivo metodolégico. Analisis de la factibilidad. Revisién de contenidos metodolégicos
y sustantivos a fin de elaborar el proyecto. Contenidos metodolégicos especificos en funcién de las
tematicas abordadas. Presentacion y aprobacién del Proyecto de Trabajo Final de Maestria.

Propuesta de seguimiento

A fin de garantizar el correcto funcionamiento y la pertinencia de la estructura curricular y los
contenidos, se realizardn evaluaciones periddicas haciendo participar a docentes y estudiantes
durante el proceso de trabajo con entrevistas personales, con ejes de preguntas que indaguen sobre
su comprension y aplicacién practica al ambito laboral. EI material disponible en biblioteca y los
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espacios de laboratorio digital para las practicas también seran evaluados a fin de cumplir con los
objetivos de cada actividad curricular.

Se realizardn encuestas de satisfaccion de expectativas tanto al cuerpo docente como a los
estudiantes, a fin de observar desviaciones respecto a las proyecciones y corregir mecanismos de
ensefianza, espacios de trabajo, material utilizado y todo elemento que permita alcanzar los objetivos
propuestos. Las mismas estaran a cargo de la Secretaria de Investigacion y Posgrado/Secretaria de
Ciencia y Técnica a través de la Coordinacion Ejecutiva de la carrera.

12. Tipo de Evaluacién

12.1. Actividades curriculares

La acreditacion de cada actividad curricular seré realizada a través de un trabajo bajo las modalidades
reglamentarias a evaluar por las y los docentes responsables del dictado de cada actividad curricular.
El plazo de entrega sera fijado en el reglamento interno de la carrera y solo podra ser prorrogado por
Unica vez por un plazo hasta de un mes en forma excepcional y fundada, siendo necesario para ello la
presentaciéon de una nota dirigida por parte dellla interesado/a a la Comisiéon Académica de la
Maestria.

Queda a criterio de las y los docentes responsables sustituir esta forma de evaluacion por un examen
oral o escrito, de acuerdo a la naturaleza y especificidad de cada area teérico-metodoldgica.

12.2. Trabajo Final

Los y las estudiantes de la Maestria en Gestion de la Informacion, deberan elaborar y aprobar un
Trabajo Final. El trabajo final es de caracter individual y se realiza bajo la supervision de un/a
director/a. El mismo puede tener formato de proyecto, ensayo, estudio de caso, informe de trabajo de
campo u otras que permitan evidenciar la integracion de aprendizajes realizados durante la Maestria.
Debe evidenciar perspectivas innovadoras y/o la incorporacién de nuevas tecnologias para el abordaje
de la problematica elegida y su resolucién.

Para la elaboracién de dicho trabajo contaran con un plazo de 18 meses a partir de la aprobacion de
la dltima actividad curricular del plan de estudios de la carrera. Dicho plazo sera prorrogable
excepcionalmente por 6 meses, mediante Acta de la Comision Académica, en que conste la
evaluacion de los justificativos expuestos para tal solicitud.

Por su parte, la defensa ocurrira en una sede fisica perteneciente a una de las Unidades Académicas,
preferentemente en la que el/la estudiante se inscribi6. Excepcionalmente, y por razones debidamente
fundadas, la redaccion y defensa del trabajo podra hacerse en otro idioma.

13. Criterios para la aprobacioén:
Las calificaciones seran numéricas, de 1 (uno) a 10 (diez).

13.1. Aprobacioén de las actividades curriculares

a) Cumplir con la asistencia minima del 75% de las clases.

b) Aprobar las evaluaciones de conocimiento que establezca ellla profesor/a responsable del médulo.
c) Aprobar la evaluacién final que disponga cada docente en su médulo.

En todos los casos, la aprobacién requerira una calificacion de 7 (siete) o superior, sobre un total de
10 (diez) puntos.

13.2. Aprobacién del Trabajo Final
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La aprobacion requerira una calificacion de 7 (siete) o superior, sobre un total de 10 (diez) puntos. La
evaluacion estara a cargo de un jurado compuesto por tres expertos en la tematica 0 en metodologia
de la investigacién.

13.3. Requisitos para la obtencién del titulo

Para obtener el titulo de Magister en Gestion de la Informacion, el/la estudiante debera aprobar todas
las actividades curriculares del Plan de Estudio y el Trabajo Final de la Maestria segln
reglamentacion.

14. Duracién de la carrera
La carrera podra finalizar en el plazo minimo de 2 afios.

15. Autoridades de la carrera
La Maestria en Gestion de la Informacion contara con:

-Un/a Director/a de la Maestria que debe reunir los mismos requisitos que las/los miembros/as de la
Comisién Académica y ser o haber sido docente/investigador/a auxiliar, regular o interino de la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Juridicas o de la Facultad de Ingenieria de la UNLPam.

- Un/a Codirector/a de la Maestria que debe reunir los mismos requisitos que el/la directora/a de la
Maestria.

-Una Comision Académica colegiada integrada por el/la Director/a de la Maestria y cuatro docentes,
dos por cada una de las Facultades participantes. Deberan revistar en cargos de Profesor/a Titular,
Asociada/o o Adjuntalo, y con antecedentes vinculados al campo de las areas de la maestria.

- Una Coordinacién Ejecutiva asumida por un/a profesional vinculado a las areas de la Maestria. Es el
nexo entre las/os estudiantes y el Cuerpo Académico y articula con la estructura de gobierno de la
Maestria. Su designacion estard a cargo del Decanato de cada una de las Unidades Académicas
participantes.

El Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Juridicas y de la Facultad de Ingenieria
reglamenta el funcionamiento de la Maestria, y designa, remueve y resuelve las solicitudes de licencia
como asi las renuncias de las autoridades de la carrera y del cuerpo académico.

15.1. Funciones de la Direccion de la Maestria

e  Integrar la Comision Académica.

e  Convocar y presidir las reuniones de la Comisién Académica.

e |Integrar la instancia de evaluacién de los trabajos finales integradores o designar alas y los
docentes responsables de dicha evaluacién.

e  Canalizar las comunicaciones de la Comision Académica con los Consejos Directivos de
cada Facultad.

e  Proponer, de manera fundada, al Consejo Directivo de cada Facultad la designacion de las'y
los docentes de las actividades curriculares.

e  Proponer al Decano de cada Facultad, la secuencia de dictado de las actividades
curriculares.
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e  Proponer al Consejo Directivo de cada Facultad modificaciones al disefio curricular de la

Maestria.

15.2. Funciones de la Codireccion de la Maestria

e  Reemplazar al/a la Director/a en caso que este se encuentre ausente en las reuniones de la

Comisién Académica.

e Integrar la instancia de evaluacion de los trabajos finales integradores en caso de ser

requerido por el/la director/a.

e  Colaborar con el director, en las actividades de la Comision Académica, la designacion de

docentes, secuencia de actividades curriculares, etc.

15.3. Funciones de la Comision Académica
e  Evaluar la implementacion del plan de estudio de la Maestria.

e  \erificar si los programas de estudio propuestos por las y los docentes designados
para el dictado de las actividades curriculares cumplen con los contenidos minimos
del plan de estudio a fin de que puedan ser aprobados por el Consejo Directivo de

cada Unidad Académica.

e  Decidir en ultima instancia sobre la admision de estudiantes que no cuenten con un
titulo de nivel superior perteneciente a una carrera de 4 afios 0 mas de duracion.
e Decidir en Ultima instancia sobre el ingreso de aspirantes con titulo universitario

expedido en el extranjero.

e Informar sobre las solicitudes de equivalencias, que seran resueltas de manera

inapelable por el Consejo Directivo de cada Unidad Académica.

e  Evaluar los antecedentes de los candidatos a Directores de los Trabajos Finales.

e  Avalar las designaciones de Directores de los Trabajos Finales.

15.4. Funciones de la Coordinacién Ejecutiva

e Informar a los y las estudiantes de la reglamentacién de la carrera y supervisar su

conocimiento.
e Asesorar en materia de trdmites a realizar por los y las estudiantes.

e Asistir y mantener comunicacion con las y los docentes de los distintos espacios

curriculares.

e Asistir a los y las estudiantes en cuanto a la disponibilidad de la bibliografia

requerida.

e Informar mensualmente a quien dirja la Maestria sobre las asistencias,

apreciaciones y necesidades de los y las estudiantes.

e Realizar un seguimiento de los y las estudiantes en el cursado de la carrera.

e Administrar el Campus Virtual de la carrera.

e Articular las necesidades del Campus con el Area de Educacién a Distancia de la

Unidad Académica que corresponda.
e Disefar y realizar las encuestas destinadas a docentes y estudiantes.

16. Convenios

La Universidad Nacional de La Pampa tiene suscritos los siguientes convenios marcos de

colaboracion reciproca con instituciones que podria aportar al dictado de la carrera:
Convenio con el Gobierno de la Provincia de La Pampa.
Convenio con el Tribunal de Cuentas de La Pampa.
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Convenio con el Colegio de Abogados y Procuradores de La Pampa.

Convenio con el Colegio de Escribanos de La Pampa.

Convenio con la Caja Forense.

Convenio con Cooperativa Regional de Electricidad. Obras y Otros Servicios de General Pico Limitada
(CORPICO)

Convenio con Aguas del Colorado SAPEM

Convenio con Centro Empleados de Comercios

Convenio con Concejo Deliberante de General Pico

Convenio con Fundacién Banco de La Pampa

Convenio con Asociacion Simple Cooperadora Escolar CERET

Convenio con Consejo de Procuradores, Fiscales, Defensores y Asesores Generales de la
Republica Argentina

Convenio con la Municipalidad de General Pico

Convenio con Agencia Pampeana de Ciencias, Tecnologias e Innovacion Abierta
Convenio con Union Industrial de La Pampa (UNILPA)

Convenio con Asociacion Civil Estudios Populares La Pampa (ACEP La Pampa)

Convenio con Asociacion Bancaria - Seccional Santa Rosa

La existencia de dichos convenios no invalida que se puedan celebrar otros en vista de aportar nuevas
perspectivas a la carrera.

17. Biblioteca

Estardn a disposicion de los y las estudiantes los libros vinculados a la tematica del posgrado
disponibles en la biblioteca de la Universidad Nacional de La Pampa. Cabe destacar que la biblioteca
cuenta con un servicio de digitalizacion bajo pedido y material digital.

18. Financiamiento de la Maestria
La carrera se financiara con el aporte de las y los cursantes. La matricula minima sera de 25
estudiantes y una méxima de 50 estudiantes.

19. Normas complementarias

La Maestria en Gestion de la Informacion dispondréd de normas reglamentarias complementarias
aprobadas por el Consejo Directivo de las Facultades de Ciencias Econémicas y Juridicas y de
Ingenieria.
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