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El Sistema de Administracion

Estructura Organizacional

Sistema formal de relaciones de trabajo para la distinciéon (quié n hara
qué cosa..) e integracion de las tareas (como se combinaran los
esfuerzos)...

que permite a los gerentes asignar trabajo, coordinar tareasy d elegar
autoridad y responsabilidad para conseguir el eficiente cumplimi ento de

las metas organizacionales
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El Sistema de Administracion

Estructura Organizacional - Conceptualizacion

SO DIRECCION
et | [puort | commot

DEPARTAMENTALIZACION

Consiste en la sectorizacion de los objetivos,
actividades, procesos, personal y recursos de
una organizacion, a través de la aplicacion de

la division del trabajo y la especializacion.
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El Sistema de Administracion

Estructura Organizacional - Conceptualizacion

SO DIRECCION
et | [puort | commot

Principios de
DEPARTAMENTALIZACION

ESPECIALIZACION
Proceso de identificacion de tareas particulares y
su asignacion a individuos o equipos capacitados
para desempeiiarlas.
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El Sistema de Administracion

Estructura Organizacional - Conceptualizacion

sepaTEALACON  DRECCION
it [ s | comeri |

Principios de
DEPARTAMENTALIZACION

ESTANDARIZACION
Proceso consistente en unificar y sistematizar los
procedimientos que deben seguir los empleados
en el desempeiio de sus tareas.
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El Sistema de Administracion

Estructura Organizacional - Conceptualizacion

l —-lﬁ—
I_I_|

| calidad | DESCENTRALIZACION
Consiste en la delegacion de decisiones; y es
concebida como un proceso descendente en

el que alguien cede la atribuciéon de decidir
a otros que dependen de ¢l, a través de una

secuencia jerarquica.
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El Sistema de Administracion

Estructura Organizacional - Conceptualizacion

Principios de
DESCENTRALIZACION

COORDINACION
Principio de unidad de mando(un jefe).
Principio de escalonamiento (cadena de
mando).
Principio de control de conexionesnimero de

personas de dependencia) .
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El Sistema de Administracion

Estructura Organizacional - Conceptualizacién

Principios de
DESCENTRALIZACION

AUTORIDAD

Principio de Responsabilidad
Cesion de autoridad
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El Sistema de Administracion

Estructura Organizacional - Resumen

l:| DEPARTAMENTALIZACION
‘ | *Especializacion.

*Estandarizacion.
“cpwaonss | rnmowo | [ perna | comece
I_I_I

- DESCENTRALIZACION:

*Coordinacion (principios):

Principio de unidad de mando(un jefe).
Principio de escalonamiento (cadena de mando).

Principio de control de conexiones(nro. de
personas de dependencia) .

*Autoridad(principios y conceptos):
Principio de responsabilidad.

Cesion de autoridad.
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El Sistema de Administracion

Estructura Organizacional - Herramientas de Disefio de la Estructura

Organigrama

Modelo o griafico @

bidimensional de la

estructura organizacional,  [Spuueenl [Fnescul) [Fesswl [Jesnecal]

cuyas posiciones o puestos |—|—
se simbolizan mediante -
rectangulos, que se unen
por lineas que indican las
relaciones de autoridad-
dependencia.
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El Sistema de Administracion

Estructura Organizacional - Herramientas de Disefio de la Estructura
Manuales de Organizacion

Son cuerpos sistémicos de
informacién que describen
la estructura de la
organizacion detallando la
descripcion y

especificacion de los

puestos.
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El Sistema de Administracion

Los Sistemas - Definicion

Son la uniformacion y sistematizacion de las politicas y
procedimientos que regulan o normalizan a las operaciones, el

personal y la informacion.

ElSistema de Administracion 12

Mg.Carlos D Amico - Mg. Herndn Prieto pag. 12 de 15



El Sistema de Administracion: Organizacion Industrial

Estructura Organizacional y los Sistemas Facultad de Ingenieria: Carrera de Ingenieria

Diapositiva 13

El Sistema de Administracion

Los Sistemas— Pasos para el Disefio

+ Diagnostico de necesidades.

* Tecnologia.

* Desarrollo y mantenimiento de sistemas.
* Operacion del sistema:

— Input.

Proceso.

— Output.

Enlaces.

— Recusos.
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El Sistema de Administracion

Los Sistemas — Ejemplo

Sistema de Informacion

PROCESAMIENTO
RECURSOS INFORMATICOS DE DATOS INFORMACION DE INTERES
! PARA LA ORGANIZACION
*Hardware
*Organizacién - Entorno
*Software
*Pasado - Presente - Futuro

*DATOS DE INTERES
*$ - cantidades - cualidades

*Servicios

ElSistema de Administracion

Mg.Carlos D Amico - Mg. Herndn Prieto pag. 14 de 15



El Sistema de Administracion:

Estructura Organizacional y los Sistemas

Diapositiva 15

Organizacion Industrial

Facultad de Ingenieria: Carrera de Ingenieria

El Sistema de Administracion
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